ELEKTRO MARIBORd.d.

Odgovori na vprasanja,
ki jih je v razpravi pri tocki 2 na 16. redni skup3¢€ini Elektra Maribor d.d. 26. junija 2012

postavil gospod Rajko Stankovic

1. Kak3na je prihodnost prenosne druibe (po izélenitvi) in kakSna je vioga Sistemskega operaterja
distribucijskega omreija (SODO) do prenosne druzbe? Ali ste v prenosni druzbi izvedli potrebne
organizacijske spremembe in prilagodili organizacijo in poslovanje po izvedeni izélenitvi v smislu vecje
prepoznavnosti, uinkovitosti poslovanja ter profitabilnosti in obvladovanja stroskov? Neuradno se slisi,
da v podjetju izvajate reorganizacijo, kak$en je namen in kak3ne bodo prednosti?

Druzba Elektro Maribor d.d. od leta 2007 na podlagi Pogodbe o najemu elektrodistribucijske infrastrukture in
izvajanja storitev za sistemskega operaterja distribucijskega omreija (v nadaljevanju SODO) in pripadajocih
aneksov, sklenjenih z druibo SODO d.o.o0., posredno izvaja tudi naloge sistemskega operaterja distribucijskega
omreija.

Na seji upravnega odbora Energetske zbornice Slovenije, dne 25.4.2012, je drZavni sekretar na Ministrstvu za
infrastrukturo in prostor poudaril, da reorganizacija distribucije ni predvidena in da je potrebno zagotoviti
racionalno poslovanje podrocja distribucije elektricne energije. Tudi Gospodarsko interesno zdruZenje (v
nadaljevanju GIZ) distribucije elektricne energije je v letoSnjem letu med drugim sprejelo stalise, da ostanejo
elektrodistribucijska podjetja (EDP) regionalna podjetja, povezana z lokalnimi skupnostmi, s katerimi ucinkovito
resujejo problematiko elektroenergetske infrastrukture, da distribucijska podjetja na reguliranem delu
racionalizirajo poslovanje in v sodelovanju s SODO poenotijo tehni¢ne resitve in normative vzdrievanja in razvoja
omreZja ter vodenja distribucijskega sistema ter da naj se distribucijska podjetja fleksibilno prilagajajo zahtevam
trga z nudenjem naprednih storitev za odjemalce.

Za zagotovitev uspeinega delovanja distribucijskih podjetij, na nacin bo potrebna vzpostavitev optimalnih pogojev
delovanja, katerih pa po nasem mnenju v veljavnem pogodbenem razmerju s sistemskim operaterjem Se ni.

V druzbi smatramo, da bo za nadaljnje uspeino poslovanje slovenskih EDP potrebna jasna in zakonska opredelitev
vloge in nalog SODO ter EDP. V Elektro Maribor d.d. med najpomembnejse Stejemo:

a) Naloge EDP: izdelava predloga in izvajanje potrjenega plana razvoja elektrodistribucijskega omreZja ter
izvedba plana investicij; izdelava predloga in izvajanje potrjenega plana vzdrzevanja elektrodistribucijskega
omreija; izvajanje vseh obracunskih in obratovalnih meritev, meritev kakovosti in analiz, izvajanje
sistemske zascite; operativno vodenje-upravljanje elektrodistribucijskega omrezja, usklajevanje delovanja
distribucijskega omreZja z drugimi omreZji, optimizacija pretokov in izgub v elektrodistribucijskem omreiju;
odprava okvar na elektrodistribucijskem omreZju, izvajanje deiurne sluibe, CRM (Costumer relations
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management); urejanje odnosov z uporabniki v celotnem Zivljenjskem ciklu, razvoj informacijske podpore
procesom.

b) Naloge SODO: izvajanje dejavnosti SODO na sistemski ravni; oblikovanje Sistemskih obratovalnih navodil za
distribucijsko omreije (SONDO) in Uredbo o splosnih pogojih 2a dobavo in odjem elektricne energije
(SPDO); napovedovanje porabe elektri¢ne energije po distribucijskih obmodjih; izdelava navodil, kriterijev
in meril pri pripravi planov razvoja; usklajevanje in potrjevanje planov razvoja in planov vzdrievanja po
distribucijskih obmogjih; usklajevanje in potrjevanije tipizacije in internih tehni¢nih predpisov; oblikovanje
pravil 2a izmenjavo podatkov med akterji na trgu z elektricno energijo; reSevanje pritozb uporabnikov na
prvi stopnji; vodenje in usklajevanje priprave predlogov za izboljanje elektroenergetske zakonodaje,
tehnitkih predpisov, skrb za koordinacijo strokovnih sluzb EDP; sodelovanje s tujimi institucijami na
elektroenergetskem podroéju; skrb za usmerjanje gradnje in prikljuCevanja razpriene proizvodnje na
nacin, ki bo iz narodnogospodarskega vidika najbolj optimalen; izvajanje koncesije na zakljucenih
gospodarskih obmoéjih; sodelovanje z Javno agencijo Republike Slovenije za energijo (v nadaljevanju:
JARSE) in EDP pri izbolj3anju metodologije v smeri njene razvojne naravnanosti ter regulacije s kakovostjo
oskrbe; prizadevanje za pridobitev sredstev iz Evropske unije (v nadaljevanju EU) za podrocje distribucije
elektricne energije; koordinacija vecjih projektov na podrocju pametnih omrezij (Smart Grids); zdruzevanje
tehni¢nega potenciala pri reSevanju zahtevnih tehnicnih vprasanj.

Poudarjamo pa, da je v druibi vse bolj prisotno zavedanje pomena kakovostnega odnosa z uporabniki omreija.
Uporabnik postaja osrednji vidik vseh poslovnih procesov. Hkrati s trznim pozicioniranjem in strmenjem k
odli¢nosti, se je Elektro Maribor razvijal tudi kot poslovni sistem.

Pravkar v druibi potekajo tudi aktivnosti za pripravo reorganizacije podrocij, sluzb in oddelkov. Eden izmed kljucnih
razlogov reorganizacije je tudi lanskoletna izélenitev dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije. V procesu
reorganizacije bodo upostevani tudi izsledki pregleda poslovanja druibe na zahtevo Agencije za upravljanje
kapitalskih naloib Republike Slovenije (v nadaljevanju AUKN) in nadzornega sveta druibe. Med cilji reorganizacije
pa bodo tudi poveéanje uéinkovitosti poslovanja ter zniZevanje stroskov.

2. Kakini so polletni rezultati poslovanja v 2012? Ali sledite kljuénim ciljem iz poslovnega nadrta 2012
(dobigek iz poslovanja, prihodki iz poslovanja), kljutnim ciljem na podroéju realizacije storitev na trgu?
Katere nove dodatne storitve in produkte ste uvedli v letu 2012? Kako planirate in spremljate
investicijska vlaganja v letu 20122 Neuradno se slisi, da monterske skupine nimajo dela in materiala — ali
lahko pojasnite vzroke za to?

Druiba Elektro Maribor d.d. je v obdobju januar — junij 2012 sledila kljuénim ciljem iz Letnega poslovnega nacrta za
leto 2012 in je ustvarila dobicek v viini 3.646.799 EUR, ki je za 4,2 % boljsi od nacrtovanega za to obdobije.

V obdobju januar - junij 2012 znasa dobicek iz poslovanja 3.825.464 EUR, kar je za 2,5 % bolje od nacrtovanega za
to obdobje. Prihodki iz poslovanja so v vi§ini 35.193.184 EUR in so za 2,4 % EUR niZji od naértovanih. Visja od
naértovane 2a to obdobje pa je realizacija prihodkov od prodaje storitev, ki znasa 2.414.451 EUR, kar je za 12,5 %
vec glede na plan za to obdobje.
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V prvi polovici leta 2012 smo uvedli tehnolosko novost, ki je naravnana k spodbujanju ukrepov ucinkovite rabe
energije in zniZanju koniéne moci v sistemu in ki dobaviteljem elektricne energije omogoca ponudbo oskrbnih
paketov, s katerimi lahko konéni odjemalci prilagajajo odjem (Demand Side Management DSM) tako v primeru, da
imajo Stevce z naprednim sistemom merjenja (Advanced Metering Infrastructure AMI) ali pa klasiCne Stevce
elektri¢ne energije. Uvedeno je bilo dinamigno tarifiranje za podjetja, ki imajo vzpostavljen AMI sistem. Za
uporabnike omreija je bila izdelana spletna aplikacija za prijavo na obvescanje o planskih prekinitvah napajanja s
pomocjo SMS-ja, eMaila ali faxa).

Investicijska vlaganja v letu 2012 so naértovana v visini 20.400.000 EUR. Realizacija investicijskih vlaganj je v
obdobju januar - junij 2012 znasala 5.640.812 EUR, kar je za 34,2 % manj glede na plan investicij za to obdobje. K
temu je prispevala tudi problematika, ki je povzrocila znane zaplete pri javnem narocanju.

Uvedeni so bili dodatni ukrepi za transparentnost postopkov javnega narocanja. Monterske skupine so angaZirane
pri vzdrzevanju omreija in izgradnji investicijskih objektov.

3. Kak$ne ukrepe izvajate za doseganje zastavljenih ciljev iz Strategije upravljanja kapitalskih nalozb RS
sektor energetika za obdobje 2011 - 2015, konkretno za distribucijo vsaj 4,1 donosnost na sredstva
(ROA) in vsaj 1 % dividendne donosnosti lastniskega kapitala, kaksni so ti kazalniki v obdobju I-V 2012 in
kakine vrednosti predvidevate do konca leta 20127

Pri naértovanju za leto 2012 je druiba Elektro Maribor d.d. sledila zahtevam Agencije za upravljanje kapitalskih
naloib Republike Slovenije (AUKN) po doseganju vsaj 4,1 % donosnosti na sredstva in 1 % dividendnosti celotnega
kapitala v elektrodistribucijskih podjetjih do leta 2015.

Za doseganje zastavljenih ciljev druzba nacrtuje predvsem:

- optimizacijo poslovanja in racionalizacijo stroskov poslovanja,

- usmerjenost investicijskega vlaganja v nadgradnjo obstojece infrastrukture, uvajanje novih tehnologij in
pristopov,

- zmanjéevanje itevila zaposlenih z naravnim odlivom (upokojevanje) in prestrukturiranjem znotraj
druib,

- vzpostavitev sistema notranje revizije in upravljanja s tveganiji.

V obdobju I-V 2012 je bila doseiena 0,9 % donosnost sredstev, kar pa zadeva dividendnost kapitala je potrebno
upostevati, da v obravnavanem obdobju Se ni bilo izplacila dividend delnicarjem. Do konca leta 2012 je predvidena
2,0 % donosnost sredstev in 1,6 % dividendnost kapitala v skladu s sklepom delnicarjev o razporeditvi bilanénega
dobicka za leto 2011.

4. Kaksni so ukrepi Uprave za zaiéito interesov druzbe in odlotitve NS glede zakljuZkov postopkov v zveziz
gradbenimi deli podjetja (nezakljueni razpisi v 2010 in 2011) in v zvezi z zakonitostjo javnega narocanja
za gradbena dela v letu 2012?
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- Ali ste e odstopili od N 8973/2010 (izvajanje gradbenih del za potrebe elektroenergetskih vodov na
obmocénih enotah) in ali ste Ze priceli z novim javnim razpisom za leto 2012?

Nadzorni svet druibe Elektro Maribor d.d. je dne 28.5.2012 sprejel sklep o odstopu od izvedbe javnega narocila:
»lzvajanje gradbenih del za potrebe EE vodov na OE Elektro Maribor z okolico, OE Elektro Murska Sobota, OE
Elektro Ptuj, OE Elektro Gornja Radgona, OE Elektro Slovenska Bistrica«, 3t. JN8973/2010, objavljenega na Portalu
javnih naroéil dne 22.9.2010, v sklopih A, B, C, D in E. Na podlagi sprejetega sklepa je druzba Elektro Maribor d.d.
odstopila od javnega narocila 5t. IN8973/2010 v sklopih A, B, C, Din E.

Na isti seji je nadzorni svet druzbe sprejel sklep, s katerim se je seznanil, da uprava druzbe Elektro Maribor d.d. po
pridobitvi soglasja za odstop od izvedbe zgoraj navedenega javnega narotila sprejme sklep, s katerim zavrne vse
ponudbe javnega narotila »lzvajanje gradbenih del za potrebe EE vodov na OE Elektro Maribor 2 okolico, OE Elektro
Murska Sobota, OE Elektro Ptuj, OE Elektro Gornja Radgona, OE Elektro Slovenska Bistrica«, St. JN8973/2010 v
sklopu F.

Zaradi zaécite interesov druzbe v letoinjem letu Elektro Maribor d.d. izvaja gradbena dela predvsem v lastni reZiji.

- Ali ste e odstopili od JN Izvedba gradbenih del pri gradnji 110 kV kablovoda RTP Koroska vrata — RTP
Pekre in kdaj boste objekt realizirali, glede na to, da gre za kljucni energetski objekt za potrebe
zanesljivosti napajanja mesta Maribor?

Nadzorni svet druibe Elektro Maribor d.d. je dne 15.5.2012 sprejel sklep o odstopu od izvedbe javnega naroCila:
»lzvedba gradbenih del pri gradnji 110kV kablovoda RTP Koroska vrata — RTP Pekre«, St. JN2874/2011, objavljenega
na Portalu javnih narodil dne 24. 3. 2011. Na podlagi sprejetega sklepa je druZba Elektro Maribor d.d. odstopila od

javnega narocila 5t. IN2874/2011.

Izgradnjo 110 kV kablovoda med razdelilnima transformatorskima postajama (v nadaljevanju RTP), torej 110 kV
kablovod RTP Korogka vrata — RTP Pekre bo druiba realizirala predvidoma do konca leta 2012.

- Katere postopke po ZJNVETPS izvajate v letu 2012 in kakSen je rezultat? ..imate izbrane gradbene
izvajalce?

Za vsa naroila, ki so predmet regulirane dejavnosti druzbe in v skladu s 17. ¢lenom Zakona o javnem narocanju na
vodnem, energetskem, transportnem podroéju in podrodju postnih storitev (v nadaljevanju: ZINVETPS) presegajo
mejne vrednosti za objave, druiba objavlja razpise v skladu z dolocili ZINVETPS. V skladu s priporocilom 5t. 6
"Transparentnost postopkov sklepanja poslov, ki zadevajo izdatke druibe’, ki ga je 17.10.2011 izdala AUKN in
spremembo le-tega z dne 16.11.2011, druzba Elektro Maribor d.d. objavlja na svoji spletni strani podatke o vseh
pogodbah, ki so bile sklenjene v postopkih javnih narodil, naroé¢ilih malih vrednosti in postopkih zbiranja ponudb.

Elektro Maribor d.d. v letoinjem letu vecino gradbenih del izvaja v lastni reziji, zgolj manjsi del, od tega vedinoma
del za trg, pa opravljajo zunanji gradbeni izvajalci.

- Kako ste zavarovali druzbo pred odikodninskimi zahtevki neizbranih izvajalcev na osnovi JN 8973/2010
in IN lzvedba gradbenih del pri gradnji 110 kV kablovoda RTP Koro3ka vrata - RTP Pekre?
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Odikodninskih zahtevkov ni mogoce nikoli izkljuéiti, vendar po mnenju druzbe Elektro Maribor d.d. neizbrani
izvajalci ne morejo imeti nobenih upravicenih odskodninskih zahtevkov do druzbe in druzba taksnih odskodninskih
zahtevkov tudi ne pricakuje. V druibi smo mnenja, da za takine zahtevke ni nobene podlage — zanje ni temelja niti v
ZJNVETPS, niti v dolocilih o obligacijskih razmerjih.

- Kdo bo odgovarjal za nastalo $kodo, saj je imel NS EM d.d. od 7.6.2011 do 19.10.2011 na mizi predlog za
odstop od izvedbe JN 8973/2010 in se ni odlocil ter z dodatnimi zahtevami dobesedno zavajal upravo v
smislu nezmoinosti sprejemanja nadaljnjih poslovnih odloéitev na podroéju gradbenih del (vprasanje
nerazre3nice NS za leto 2011)?

Vprasanje ni natancno glede skode, komu naj bi nastala in na kaksni podlagi. Govoriti bi bilo mo¢ predvsem o
morebitni £kodi, nastali zaradi pristopa k izvedbi oddaje javnega narodila, ki je pripeljal do tega, da je bilo omenjeno
javno narocilo predmet postopkov pri pristojnih organih. Postopki so $e vedno v teku.

5. Kako poslujeta héerinski podjetji v 100 % lasti druibe Elektro Maribor d.d. (Elektro Maribor Energija Plus
d.0.0. in OVEN Elektro Maribor d.0.0.), ali dosegata zastavljene cilje za poslovnega naérta 2012? Za
podjetje Elektro Maribor energija plus je sli3ati, da letos posluje negativno in da ima probleme z odhodi
poslovnih kupcev (kak3en je trini delei pri prodaji koncnim kupcem?). Kakine ukrepe ste sprejeli za
izbolj§anje poslovanja v letu 2012? Koliko novih energetskih kapacitet na podroéju obnovljivih virov
energije (malih hidroelektrarn in malih soncnih elektrarn) bo letos zgradilo podjetje OVEN d.o.0.?

Druiba Elektro Maribor Energija plus d.o.o. posluje v skladu s sprejetim poslovnim naértom, ki predvideva dobicek v
viéini 1,4 mio EUR. V letu 2011 je imela druzba Elektro Maribor Energija plus d.o.0. 12,8 % trzni delez na celotnem
maloprodajnem trgu oziroma 15,1 % delez na slovenskem distribucijskem omrezju. Do nihanja trinega deleia v
pasu * 2 % prihaja tudi zaradi prijav na javne razpise za dobavo el. energije.

Strategija poslovanja druzbe Elektro Maribor Energija plus d.o.o. v letu 2012 je usmerjena h kupcu in poudarja
potenciale ponudbe storitev na podrocju uinkovite rabe energije in nagrajevanja zvestobe kupcev. Na trg je druzba
plasirala dva nova paketa oskrbe, ki bosta kupcem omogocila vegjo fleksibilnost pri izbiri tarif in omogocila dodatno
znizevanje stroskov za elektricno energijo.

Druiba OVEN Elektro Maribor d.0.0. sledi zastavljenim ciljem v Poslovnem naértu 2012 - 2015. Investicijski cilji
potekajo v skladu s Poslovnim nacrtom, medtem ko je predvidena proizvodnja elektri¢ne energije odvisna od
vremenskih vplivov. Zaradi slabih hidrolo3kih razmer prvega cetrtletja tekocega poslovnega leta so prihodki niZji od
planiranih. Druiba OVEN Elektro Maribor d.o0.0. je sprejela naslednje ukrepe za izboljsanje poslovanja: optimizacija
stroskov vzdrievanja, zniievanje stroskov dela, izobraievanja in strokovne literature, uvajanje novih povezanih
produktov, maksimiranje dejavnosti v skladu z registracijo in druzbeno pogodbo.

Druiba OVEN Elektro Maribor d.o.0. je v letu 2012 Ze zgradila novo malo soncno elektrarno moci 49,98 kW,
Nadaljnje investicije so predvidene v obdobju od 2013 do 2015, ko bo v celoti izplacano dolgoroéno posojilo.

6. Kakina je prihodnost izélenjene druzbe Elektro Maribor Energija Plus d.o.0.; ali se predvidevajo tudi
statusne spremembe? Ali se za dokapitalizacijo e zanima HSE glede na neveljavno pismo o nameri?

)
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V druzbi Elektro Maribor d.d. smo skupaj s héerinsko druzbo Elektro Maribor Energija Plus d.o.o. preudili moZne
variante in sicer samostojni nastop izélenjene druzbe na trgu (ohranitev sedanjega stanja in poloZaja), stratesko
partnerstvo, kapitalski vstop strateikega partnerja in prodajo deleza druzbe Elektro Maribor Energija Plus.

Druzba Elektro Maribor d.d. Zeli ohraniti ustrezni lastniski delei. S strateskim partnerstvom, npr. na nabavni strani,
bi v primerjavi z varianto samostojnega nastopa pridobili pozitivne ucinke predvsem zaradi delitve dela poslovnih
tveganj, ki se nanasajo na dnevna nihanja cen na sprotnem in terminskem trgu z elektricno energijo. Vodstvo
druibe Elektro Maribor d.d. je z vodstvom druzbe Holding Slovenske elektrarne d.o.o. Ze leta 2011 podpisalo pismo
o nameri. V skladu z doloéili Zakona o preprefevanju omejevanja konkurence trenutno poteka pred Uradom
Republike Slovenije za varstvo konkurence postopek priglasitve koncentracije.

7. Nezakonita razreditev nekdanjega predsednika uprave — predsednik NS je g. Roman Fereniak je
nekdanjega predsednika uprave odpustil v nasprotju z zakonom!; Koliki so dosedaniji stro3ki postopka in
stroski odvetniskih storitev glede na to, da postopek traja e 8 mesecev?

Sklep Nadzornega sveta glede razreSitve gospoda mag. Andreja Kosmacina je zakonit in veljaven. V
delovnopravnem sporu v zvezi s postopkom izredne odpovedi delovnega razmerja so do konca junija druibi Elektro
Maribor d.d. nastali odvetnigki stroski v viSini 6.238,40 EUR. Stro3ki postopka so na dan 31.05.2012 zna3ali 1.791,00
EUR.

8. Kaj bo naredila uprava podjetja sedaj, ko je lani druiba nekdanjega predsednika uprave nezakonito
odpustila (sodba delovnega sodi¢a, ki pa $e ni pravnomocna, rok za pritozbo je 15.6.2012)?

Postopek v delovnopravnem sporu ni pravnomoéno konéan. V njem je bila vioZena pritozba in dokler o pritozbi ni
odloceno oziroma dokler postopki tecejo in v zadevi ni pravnomoéno odloceno, druzba Elektro Maribor d.d. ne
more komentirati teh postopkov.

9. Ali boste vztrajali na svoji odloéitvi, ali boste kaj naredili? Stroski Ze do sedaj zna3ajo (cca 50.000,00 EUR
in samo narascajo!). Ce bo zadeva trajala $e 6 mesecev bodo stroski narasli Ze na cca 100.000,00 EUR z
zunanjimi odvetniskimi storitvami in revizijami verjetno preko 200.000,00 EUR! Zaradi tega nastaja
podjetju Elektro Maribor d.d. nepopravljiva $koda — Zanima nas ali bo kdo odgovarjal za nastalo Skodo?

Ce se vprasanje nanasa na delovnopravni spor, ki ga je sprozil nekdaniji predsednik uprave, je potrebno ponovno
pojasniti, da gre za sodni postopek, ki ni pravnomoéno koncan in je bila v njem vloiena pritozba. Dokler o pritozbi ni
odloceno oziroma dokler postopki tecejo in v zadevi ni pravnomoéno odloceno, druiba Elektro Maribor d.d. ne
more komentirati takinih postopkov.

10. Ali ste seznanjeni, da je bila dne 30.3.2012 na Okroino driavno toZilstvo v Mariboru vloZena kazenska
ovadba zoper Ferenéak Romana in Silva Roposa za kaznivo dejanje ponarejanja listin po 251. Clenu Kz-1.
Kako boste ukrepali glede na to, da je g. Silvo Ropo3a vas pomocnik? Ali 3e uZiva vase zaupanje?

6
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Kot smo v druibi Elektro Maribor d.d. seznanjeni, je navedeno ovadbo vlozil nekdanji predsednik uprave. V zvezi z
navedeno ovadbo druiba Elektro Maribor d.d. ne razpolaga s kakrinimikoli podatki, Se manj s kakrinokoli sodbo ali
aktom kateregakoli pristojnega organa glede takine ovadbe, iz katerega bi izhajalo, da bi bila takina ovadba
kakorkoli utemeljena ali da so pristojni organi v zvezi s tem kakorkoli ukrepali ali sprejeli kaksno odlocitev, $e manj
pa da bi bilo kakorkoli storjeno ocitano kaznivo dejanje. Na tej podlagi in na podlagi zagotovil navedene osebe sedaj
ni nobene osnove za kakrinekoli ukrepe zoper navedeno osebo, ki odgovarno opravlja svoje dolznosti.

™\

Maribor, 24, avgust 2012



