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predsednik uprave

¢lan uprave

1. Porocilo uprave
IN nadzornega sveta

V letu 2004 smo poslovali z dobickom 1,2 milijarde tolarjey, kar je precej ve¢ kot v letu 2003 in tudi precej vec, kot
smo nacrtovali za leto 2004. Poslovanje v vseh sektorjih, razen v sektorju dobave tarifnim odjemalcem, je bilo

zaklju¢eno z dobickom.

Za leto 2005 nacrtujemo, kljub ¢edalje bolj zaostrenim trznim razmeram, dobic¢ek v okviru dosezenega iz pretekle-

ga leta. V dobavi tarifnim odjemalcem pa lahko poslovanje spremeni le prodajna cena elektri¢ne energije.

Narascanje porabe elektri¢ne energije se kaze v 2,9-odstotnem povecanju porabe elektri¢ne energije glede na prej$nje
leto. Tudi letni porast koni¢ne obremenitve na nivoju elektroenergetskega omreZja Elektra Maribor je glede na pred-

hodno leto znagal 2,4 %.

Ze v zacetku leta je pristojni minister potrdil na$ na¢rt razvoja distribucijskega omreZja, ki je osnova za izdelavo inves-
ticijskega programa za leti 2004 in 2005. Novi tarifni sistem je od nas zahteval, da smo v drugi polovici leta izvedli
novo nastavitev merilnih ur in jo, po nacrtu, tudi zaklju¢ili. V letu 2004 smo naredili pomemben korak tudi v

izboljanju oskrbe odjemalcev.

Spremembe na trgu elektri¢ne energije se odvijajo Ze od sredine leta 2001, pri ¢emer je bila v letu 2004 izvedena
druga klju¢na faza odpiranja trga. Do 30. 6. 2004 so imeli status upravi¢enega odjemalca le odjemalci s priklju¢no
modjo na odjemnem mestu nad 41 kW. Od 1. 7. 2004 pa so upravic¢eni odjemalci vsi odjemalci razen gospodinjstev.
Tako se je Stevilo upravic¢enih odjemalcev povecalo z 921 na okrog 12.000 partnerjev. Tako veliko povecanje $tevila
upravi¢enih odjemalcev je za naso druzbo pomenilo razvoj popolnoma novega pristopa pri obvladovanju kupcey, tako
z informacijskega kakor tudi organizacijskega in komunikacijskega vidika. Jeseni smo ob posiljanju pogodb, dodatne
ponudbe in ostalega informativnega materiala nafe odjemalce s komunikacijsko akcijo dodatno motivirali k

¢imprejsnjemu sklepanju pogodb z naSo druzbo.

\Y naslednjem obdobju nas Caka priprava in izvedba Se Zahte\mej§ega projekta - prehoda vseh odjemalcev med uprav-
i¢ene odjemalce. V skladu z zakonodajo se bo to zgo(li]o 1.7.2007 in s tem bodo tudi gospodinjski odjemalci lahko
prosto izbirali med dobavitelji elektri¢ne energije. Nasa naloga bo Po eni strani zagotovitev enostavnih in preglednih
postopkov za odjemalce, po drugi strani pa ohranjanje oziroma krepitev trznega deleZa Elektra Maribor kot dobavitel-

ja elektri¢ne energije.

Obstojeca sistema nagrajevanja in sistemizacije nista ustrezala novim razmeram, v katerih delujemo, kar sta izrazila
tako sindikat kakor tudi svet delavcev. Zato smo ob koncu leta 2004 uvedli spremembe sistema nagrajevanja in novo
organizacijo druzbe. Z vzpostavitvijo novega sistema nagrajevanja Zelimo s sistemom nagrajevanja individualne
uspesnosti spodbujati posameznike k boljiS§emu delu in jih motivirati. Aprila smo s sindikatom podpisali novo pod-
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jetnigko kolektivno pogodbo. Po vecletnem dogovarjanju smo tako naredili pomemben korak v izbolj$anju odnosov

med zaposlenimi in s tem povecali obcutek pripadnosti podjetju.

Z obelezitvijo 90-letnice podjetja smo Zeleli opozoriti javnost na tradicijo in pomembnost podjetja pri razvoju
severovzhodnega dela Slovenije. Druzba je vpeta v prostor in vezana na uporabnika predvsem takrat, ko umes¢amo
naprave v prostor. Tukaj so pa tudi nasi odjemalci, ki jim posve¢amo posebno pozornost in jih Zelimo obvescati o
novostih, priloznostih in izzivih nasega nadaljnjega sodelovanja. Odjemalcem sporo¢amo, da smo partner s tradicijo
in znanjem in da lahko tudi v prihodnosti ratunajo na nas, saj jim lahko ponudimo ve¢ kot le prodajo elektri¢ne

€n Cl”gl] c.

Zdruzitev enot SE Elektroremont Radvanje in SE Elektrogradnje in montaza Maribor v eno enoto - SE Elektro
Gradnje in remont Maribor - smo izvedli v letu 2004. Glavni cilji zdruZitve so bili povecati u¢inkovitost poslovanja,
reorganizacija storitvene enote, ohranitev in krepitev donosnih dejavnosti, postopna reorganizacija ali opuscanje
nedonosnih dejavn()sti. Nadaljnji razvoj sekt()rja storitev bo tako $el v smeri p()dp()re trznim aktivnostim pri pr()daji

elektri¢ne energije.
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Odjemalci postajajo ¢edalje bolj obc¢utljivi na prekinitve dobave elektri¢ne energije, kar je ob uporabi sodobne
tehnologije povsem razumljivo. Temu se mora druzba prilagajati s pravocasnim obves¢anjem odjemalcev o izpadih, z
nacrtovanjem prekinitev zaradi vzdrzevanja v sodelovanju z odjemalci in s skrajSanjem postopkov pri odpravi okvar -
predvsem s skrajSanjem casa posameznega izpada. Ugotavljamo pa tudi, da so postopki dela z odjemalci pogosto
prezapleteni, zato jih Zelimo skrajsati in jih narediti prijaznej$e odjemalcem. Strankam Zelimo nuditi tudi vse infor-

macije, ki jih potrebujejo - naj bo to v klicnem centru ali informacijskih pisarnah.

V fazi, ko se je intenzivno povecalo tevilo upravicenih odjemalcey, je v Celju potekal sejem Energetika. Na sejmu smo
aktivno sodelovali, ker smo se nanj tudi intenzivno pripravljali. Veliko ljudi je sodelovalo pri pripravah in samem
nastopu podjetja na sejmu. Predstavili smo celotno druzbo s poudarkom na predstavitvi prodaje elektri¢ne energije
v novih trznih razmerah in predstavitvi novih dodatnih storitev. V ta namen smo pripravili in predstavili nove infor-
mativne zloZenke. Predstavili smo se tudi s strokovnim predavanjem, ki je bilo med udeleZenci sejma zelo dobro spre-

jeto. Na§ celotni nastop na sejmu je bil odmeven in izrazito pozitivno ocenjen.

Med pomembnejse investicije spada transformatorska postaja Melje, ki je $e vedno najpomembnejsi objekt na nivo-
ju 110 kV, kjer je bilo zakljuceno stikali§¢e 20 kV. Na ostalih objektih 110 kV - Ruse, Sladki Vrh in Murska Sobota -
smo koncali na¢rtovano obnovo in zamenjavo opreme. V letu 2004 smo nadaljevali z vec let trajajo¢im postopkom
za pridobitev projektne dokumentacije za gradnjo 110 kV daljnovoda v Prekmurju in zaceli s pridobitvijo doku-
mentacije za kablovod 110 kV Melje-Koroska vrata-Pekre.

Pri postopkih nakupa elektri¢ne energije smo, glede na specifi¢ne razmere na nabavnem trgu, poskusali optimizirati
na$ nabavni portfelj in se pri tem nismo Zeleli v celoti vezati na zgolj enega dobavitelja elektriéne energije. Ob tem
smo zaradi stroskovne ucinkovitosti, fleksibilnosti in strateskega pozicioniranja Zeleli ohraniti doslej dobro delujoco
poslovno funkcijo nakupa in trgovanja z elektri¢éno energijo. Zaradi razvoja dogodkov smo proti koncu leta sklenili,

da izstopimo iz bilan¢ne skupine HSE, in s 1. 1. 2005 ustanovili lastno bilan¢no skupino Elektro Maribor.

V letu 2004 smo v okviru projekta vzpostavitve dejavnosti kontrolinga v Elektru Maribor oblikovali sistem
uravnotezenih kazalnikov za naSo druzbo, ki ga bomo v bodo¢e uporabljali za presojanje poslovne uspesnosti ter za
operativno in strateSko odlocanje uprave druzbe. Oblikovanje sistema uravnoteZenih kazalnikov je bilo vecplastno,
¢asovno in organizacijsko zahtevno opravilo. Pomembno dejstvo za uspeino dokoncanje sistema BSC (angl. Balanced
Scorecard) je bilo prepric¢anje, da uprava takien sistem potrebuje, in to ne samo za merjenje, ampak za usmerjanje
aktivnosti za doseganje poslovnih ciljev. Sistem BSC bomo v bodoce $e razvijali in nadgrajevali na podlagi novih spoz-

nanj in izku$enj, ki jih bomo pridobili pri izvajanju kontrolingkih aktivnosti.

V letu 2004 je bilo ustanovljeno podjetje Moja energija, ki smo ga ustanovili Elektro Maribor, Plinarna Maribor in
Toplotna oskrba Maribor. Podjetje se bo ukvarjalo z investicijami za izgradnjo objektov za soproizvodnjo elektri¢ne in
toplotne energije. Podjetje je v letu 2004 Ze zaCelo aktivno delovati in je pripravilo prva projekta za izgradnjo dveh
plinskih elektrarn. Strategija podjetja, kot tudi strategija vseh treh mati¢nih druzb, je nadaljnje intenzivno iskanje

novih moznosti za investiranje v tovrstne energetske objekte.
Predsednik uprave: Stanislav Vojsk, univ. dipl. inz. el.
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Clan uprave: Tomaz OreSi¢, univ. dipl. inZ. str.
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1.2 Porocilo nadzornega sveta

Uvod
Nadzorni svet je opravil preveritev letnega porocila ter revizorskega mnenja za leto 2004 druzbe Elektro Maribor d.d.

Nadzorni svet ugotavlja, da je druzba v poslovnem letu 2004 uspesno izpolnila zastavljene cilje poslovanja, ki so bili
opredeljeni z (1) gospodarskim nac¢rtom druzbe ter (2) akcijskim programom za leto 2004. Realizirani poslovni

rezultat druzbe je bistveno boljsi od nacrtovanega v gospodarskem nacrtu.

V letu 2004 so se nadaljevale spremembe energetskega zakona (uredbe in nove direktive EU ter spremembe
Energetskega zakona).

V letu 2004 so se v podjetju izvriile spremembe v notranji organizaciji. Izdelan je bil novi pravilnik o notranji orga-
nizaciji z novo sistematizacijo in podpisana je bila nova podjetnika kolektivna pogodba. Podjetje je s tem vzpostavi-
lo ustrezno organizacijsko strukturo, ki bo omogocila racionalnejSe izvajanje delovnih nalog ter zagotovilo stimula-

tivne delovne pogoje, zaradi ¢esar se mora povedati ucinkovitost in uspesnost dela.
V smislu iskanja trznih ni§ je mozno razumeti soustanovitev podjetja Moja energija.
Smela je bila tudi odloditev uprave, da podjetje izstopi iz obstojeCe bilan¢ne skupine (HSE). Ta odlocitev pomeni

odgovornejso vlogo samega podjetja, prinaa pa fleksibilnejSo obnaSanje pri nakupu elektri¢ne energije.

Podjetje je doZivelo v letu 2004 en vedji izpad elektri¢ne energije, ki je opozoril, da so naklju¢ja mozna tudi pri

vestnem delu.

1.1.2 Rezultati poslovanja druzbe

® Na koli¢inskem podrodju je druzba povecala koli¢inski nakup in prodajo elektri¢ne energije. Realizacija v 2004
je bila v primerjavi z letom 2003 pri dobavi elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem visja za 1,57 % pri uprav-
i¢enih odjemalcih pa za 4,03 %.

® Izgube elektri¢ne energije v omrezju so bile 5,72 % in so bile nizje od tistih, ki jih dolo¢a AGEN-RS (7 %).

® Zanesljivost oskrbe odjemalcev elektri¢ne energije je bila na zadovoljivi ravni in kaZe trend nadaljnjega
izbolj$anja.

® V skladu z energetsko zakonodajo druzba prikazuje poslovanje po dejavnostih.

® Rezultat poslovanja po dejavnostih je v vseh dejavnostih, razen pri GJS DTO, pozitiven. Posamezne dejavnosti so

dosegle naslednji poslovni rezultat (v mio SIT):

- upravljanje z omreZjem 153,7
- distribucija elektri¢ne energije 684,5
- dobava tarifnim odjemalcem -1.135,9
- prodaja upravi¢enim odjemalcem 1.538,8
- storitve 34,7

® Pozitiven poslovni rezultat druzbe kot celote je znasal 1.275,8 mio SIT.

® Izredno ugoden poslovni rezultat je posledica zniZanja stroskov prenosnega omreZja, nizjih nakupnih cen elek-
tri¢ne energije, vi§jih prodajnih cen elektri¢ne energije, ve¢jega obsega prodanih koli¢in elektri¢ne energije in
racionalizacije poslovanja.

® Druzba je v letu 2004 izvedla investicije v visini 4.425,9 mio SIT, kar je za 22 % vec kot v letu 2003.

®* Na podrodju kadrov je druzba izvajala cilje zastavljene kadrovske politike. Stanje zaposlenih se je konec leta 2004

glede na konec leta 2003 zmanjgalo za 13 zaposlenih.
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1.1.3 Delovanje nadzornega sveta

Nadzorni svet v sestavi:

mag. Zvonko Copot, predsednik,
ga. Slava Kurtin, ¢lanica,

dr. Bojan Skof, ¢lan,

g. Joze Dover, ¢lan,

g. Franc Smigoc, ¢lan,

g. Miro Pecovnik, ¢lan,

je vletu 2004 imel 5 rednih in 4 dopisne seje.

Klju¢na podroc¢ja odlo¢anja na nadzornem svetu so bila:
® soglasja h pogodbam za nakup elektri¢ne energije,
* soglasje h Gospodarskemu na¢rtu podjetja za leto 2004,
® seznanitev z rezultati poslovanja v letu 2003 in v obdobju 1 - 6/2004,
® soglasje k pravilniku o notranji organizaciji,
sprejem porocila o izvajanju akcijskega programa za leto 2003,
sprejem akcijskega programa za leto 2004,
soglasje k ustanovitvi podjetja Moja energija,
seznanitev z novo podjetnisko kolektivno pogodbo,
soglasje k programu izplacila od$kodnin zaradi premalo izplacanih pla¢ in

soglasje k izplacilu nagrad upravi.

1.1.4 Stalis¢a nadzornega sveta do porocil

Nadzorni svet ugotavlja, da je revizorsko porocilo s podanim mnenjem korektno in nanj nima pripomb.

Nadzorni svet prav tako ugotavlja, da je letno porocilo druzbe za leto 2004 sestavljeno v skladu s predpisi in prikazu-

je realno sliko o poslovanju druzbe in nanj nima pripomb.

Nadzorni svet tudi ugotavlja, da je bilo delo uprave v letu 2004 korektno. Uprava je uspedno izvajala poslovno poli-

tiko in skrbela za realizacijo gospodarskega nadrta ter upostevala sklepe in priporocila nadzornega sveta.
Nadzorni svet Elektra Maribor d.d. daje pozitivno mnenje k letnemu porocilu druzbe za leto 2004.
Nadzorni svet Elektra Maribor d.d. daje pozitivno stali¢e k revizijskemu porocilu o poslovanju druzbe v letu 2004.

Nadzorni svet Elektra Maribor d.d. predlaga skupscini druzbe, da podeli razrednico upravi za leto 2004.

Predsednik nadzornega sveta: mag. Zvonko Copot

e
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2. Klju¢ni podatki
poslovnega leta 2004
Za Elektro Maribor je bilo leto 2004 zelo uspesno. Rezultat poslovanja je bil dobicek v visini 1.275.826 tiso¢ SIT, kar
je nad nacrtovanimi rezultati za leto 2004, saj smo nalrtovali dobicek v visini 20.501 tiso¢ SIT (tabela 2.1).
Tabela 2.1 Klju¢ni podatki o poslovanju v letu 2004 v primerjavi z letom 2003 in planom za leto 2004
Elementi 2003 Plan 2004 2004 Indeks Indeks
2 3 4 5=4/2 6=4/3
35.756.863 38.627.441 39.794.541 111 103
oslovni izid poslovnega leta v 000 SIT 193.841 20.501 1.275.826 658 6223
obicek v 000 SIT 92.075 20.501 606.017 658 2956
Sredstva na dan 31. § 61.204.666 60.320.024 62.391.848 102 103
Kapital na dan 31. 12. 51.705.501 51.708.162 52.920.112 102 102
Dodana nega v 000 SIT 9.318 9.622 11.412 122 119
Prodana elektri¢na energija v MWh 1.947.461 2.000.059 2.004.406 100
- tarifni odjemalci 875.511 907.956 889.231 2 98
g - upraviceni odjemalci 1.071.951 1.092.103 1.115.175
k Obseg prenesene energije v MWh 1.816.919 1.873.029 1.870.142
Obseg zadolZevanja v 000 SIT 1.500.000 1.600.000 0
- kratkoro¢no 600.000 0 0
- dolgoro¢no 900.000 1.600.000 0 0
- - Investicijska vlaganja v 000 SIT 3.616.301 3.858.380 4.425.918 115
Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 895 897 882 99 98
Dodana vrednost na zaposlenega je glede na leto 2003 vedja za 22 %, prihodki pa so se povecali za 11 % glede na
leto 2003 (graf 2.1).
Graf 2.1 Gibanje dodane vrednosti na zaposlenega in prihodkov v obdobju od leta 2002 do 2004
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3. Zgodovina razvoja
in dogajanje v letu 2004

3.1 Zgodovina razvoja

Elektro Maribor sodi med podjetja z dolgoletno tradicijo in bogatimi izku$njami. V nadaljevanju je prikazana
zgodovina Elektra Maribor skozi tri obdobja.

Obdobje od leta 1914 do 1945:

® Leta 1914 so nastali prvi zametki danasnjega podjetja s pri¢etkom projekta izpeljave elektri¢nega razdelilnega
omreZja. V okviru Mestne ob¢ine Maribor so organizirali posebno mestno sluzbo, ki je zacela graditi elektri¢no

omreZje v mestu in njegovi okolici.

® Leta 1917 je ze delovalo Mestno elektri¢no podjetje Maribor. Tega leta je Mestna ob¢ina Maribor tudi nastavila
prvega direktorja podjetja. Mestno elektri¢no podjetje je ze v prvih letih obstoja opravljalo tri pomembne naloge.
Tako je nadaljevalo z izgradnjo elektri¢nega omreZja in pricelo izvajati svoje osnovno poslanstvo, to je zagotavljati
nemoteno in zadostno dobavo kakovostne elektricne energije, hkrati pa je skrbelo za postopke placevanja in

finan¢nega poslovanja nasploh.

® Leta 1920 je bil prvi, osnovni del projekta elektrifikacije Maribora zaklju¢en. V naslednjih letih je Mestno elek-

tricno podjetje nadaljevalo elektrifikacijo mesta in njegove okolice.

® Leta 1925 je prislo do spremembe imena podjetja, ki se je odtlej imenovalo Elektri¢no podjetje Maribor. V letih
pred drugo svetovno vojno se je podjetje mo¢no angaziralo tudi pri elektrifikaciji mariborske industrije, posebej
tekstilne.

* Leta 1941 je obstojece stanje prekinila okupacija in prikljuitev podjetja skupnemu Stajerskemu elektri¢nemu

podjetju s sedezem v Gradcu.

Obdobje od leta 1946 do 1990:

® Organiziranost podjetja v letih od 1946 do 1990 je bila zaznamovana s procesom nenchnih reorganizacij in

razli¢nih organizacijskih oblik.

® Vletu 1946 so dejavnosti za distribucijo elektri¢ne energije izvajali v Upravi za Maribor mesto in v Mariborski
okrozni upravi. Kasneje sta obe mariborski upravi presli v sestavo novoustanovljenega Podjetja za razdeljevanje
elektri¢ne energije s sedezem v Ljubljani.

® Leta 1951 je prenchalo obstajati prej navedeno podjetje, istocasno pa je bilo ustanovljenih pet podjetij za distribu-
cijo elektri¢ne energije. Eno izmed njih je bilo tudi Podjetje za distribucijo elektri¢ne energije Elektro Maribor s
sedezem v Mariboru. Ze naslednje leto sta iz navedenega podjetja nastali dve podjetji, in sicer podjetje Elektro
Maribor okolica in podjetje Maribor mesto. Leta 1963 sta se podjetji Elektro Maribor okolica in podjetje Maribor
mesto zdruzili v podjetje za distribucijo elektri¢ne energije Elektro Maribor, ki je bilo eno izmed petih podjetij za
distribucijo elektri¢ne energije v Sloveniji.

® Leta 1971 so se prej navedena podjetja zlila v Zdruzeno podjetje za distribucijo elektricne energije Slovenije v
Ljubljani.

® Leta 1982 je bilo organizirano podjetje Elektro Maribor - delovna organizacija za distribucijo elektri¢ne energije
n.sol.o. s sedezem v Mariboru, Vetrinjska ulica 2. Kasneje se je delovna organizacija zdruzila v sestavljeno organi-

zacijo zdruzenega dela (SOZD) Elektrogospodarstvo Slovenije n.sub.o.

® Leta 1990 se je delovna organizacija preoblikovala v podjetje v druzbeni lastnini: Elektro Maribor - podjetje za dis-

tribucijo elektri¢ne energije p.o.
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Obdobje od leta 1991 naprej:

® Po osamosvojitvi Slovenije se je podjetje leta 1994 zacelo pripravljati na proces lastninjenja. Od tega leta naprej je

podjetje delovalo kot “Elektro Maribor p.o. javno podjetje v lasti RS”.
® Leta 1998 se je zakljucilo lastninsko preoblikovanje podjetja. Tako od 20. 5. 1998 poslujemo kot delniska druz-

ba, s polnim imenom Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo elektri¢ne energije, d.d.

® Leta 2001 smo v Elektru Maribor organizacijsko in informacijsko lo¢ili dejavnosti na: gospodarske javne sluzbe
(GJS), energetske trzne dejavnosti, neenergetske trzne dejavnosti in skupne strokovne sluzbe. Tega leta je druzba
dobila tudi certifikat kakovosti ISO 9001:2000.

® Leta 2003 je bilo ustanovljeno héerinsko podjetje Male hidroelektrarne Elektro Maribor.

3.2 Dogajanje v letu 2004

Sprejet je bil Zakon o spremembah in dopolnitvah Energetskega zakona in Uredba o tarifnem sistemu za
prodajo elektri¢ne energije, ki sta se zacela uporabljati 1. 7. 2004. Zaradi tega smo v drugi polovici leta, izven letne-
ga nacrta, intenzivno izvajali nastavljanje stikalnih ur (nastavili smo jih 26.290) pri gospodinjskih odjemalcih in vec-
funkcijskih $tevcev (1.215) pri upravicenih odjemalcih. Sprejet je bil tudi Akt o dolocitvi metodologije za obracuna-
vanje omreznine in metodologije za dolo¢itev omreZnine za elektroenergetska omreZja. Veliko napora smo vlozili tudi

v pripravo in izvajanje odprtja trga z elektri¢no energijo za vse ostale odjemalce, razen za gospodinjske.

Obdobje so zaznamovale spremembe, povezane z nadaljnjim odpiranjem trga po 1. juliju 2004, in bistveno spre-
menjene vremenske razmere v primerjavi z letom prej. S prilagoditvijo domace zakonodaje smernici 2003/54/EC,
spremembo tarifnega sistema in zagotovitvijo prehodnega obdobja do 1. 7. 2007 so bili postavljeni novi poslovni

okviri pri nabavi in prodaji elektri¢ne energije.

Povecanje $tevila UO je narekovalo tudi korekcijo strategije na podrodju trinega komuniciranja. Krepitev prepoz-
navnosti blagovne znamke in druzbe na trgu sta bili osnovni vodili marketinske kampanje, s katero smo Zeleli

upravi¢ene odjemalce vzpodbuditi k &imprejinjemu podpisu pogodb o dobavi elektriéne energije.

Povecana dejavnost konkurence in zagotavljanje nadaljnjega razvoja dejavnosti nakupa in prodaje elektri¢ne energije
s ciljem krepitve doseZenega trznega poloZaja sta dejavnika, ki sta v najvedji mozni meri prispevala k sprejemu
odlocitve za oblikovanje lastne bilan¢ne skupine.

Vletu 2004 smo si utrdili trzni polozaj in postavili nove temelje za nadaljevanje uspesnega razvoja dejavnosti nakupa
in prodaje elektri¢ne energije. S Siritvijo trzne dejavnosti v smeri diverzifikacije produktoy, z ve¢jo svobodo pri obliko-
vanju energetskega portfelja in z oblikovanjem prenovljene strategije trznega nastopa v konkuren¢nem okolju
stopamo v zadnje obdobje do popolnega odprtja trga v letu 2007.

V smislu racionalizacije poslovanja sektorja storitev smo v letu 2004 zdruzili dve storitveni enoti v Mariboru, in
sicer SE Elektro Gradnje Maribor in SE Elektroremont Maribor v SE Elektro Gradnje in remont Maribor.

V letu 2004 smo pripravili osnutek 10-letnega razvoja distribucijskega omrezja za obdobje 2005 do 2014.
Razvojni nacrt sledi predvsem potrebam po elektri¢ni moci, ki vplivajo na na¢rtovanje obsega elektroenergetske infra-
strukture, obnavljanju obstojece elektroenergetske infrastrukture in zanesljivosti oskrbe odjemalcey, ki jo opredelju-

jemo z merljivimi znacilnostmi kakovosti oskrbe oziroma napetosti.

Na svecanosti 15. decembra 2004 smo obelezili 90 let delovanja naSega podjetja kot dobavitelja elektri¢ne energi-

je. Leto 1914 $tejemo namre¢ za leto zaCetka uradno nacrtovane in organizirane elektrifikacije Maribora.
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4. Predstavitev druzbe

Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo elektri¢ne energije, d.d. je del elektroenergetskega sistema Republike
Slovenije in eno izmed petih podjetij za distribucijo elektri¢ne energije v Republiki Sloveniji.

Osnovna dejavnost druzbe je distribucija in trgovanje z elektri¢no energijo (tabela 4.1), med glavne cilje druzbe pa
lahko $tejemo zanesljivo in varno oskrbo porabnikov z elektri¢no energijo, skrb za razvoj omrezja in konkurencen
nastop na trgu elektri¢ne energije. Kakovostno izvajanje osnovnih nalog druzbe je pogojeno z rednim vzdrzevanjem

elektroenergetskega omreZja, dolgoletnim naértovanjem razvoja omreZja in izvajanjem sprejetih nacrtov.

Tabela 4.1 Splo$ni podatki o druzbi

Druzba: Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo el. energije, d.d.
Skraj$ano ime: Elektro Maribor d.d.
Sedez: Vetrinjska ulica 2, 2000 Maribor

Dejavnosti, za katere je druzba registrirana: distribucija elektri¢ne energije

trgovanje z elektriéno energijo

proizvodnja elektri¢ne energije v HE

proizvodnja naprav za distribucijo in krmiljenje elektrike

splosna gradbena dela, druga gradbena dela, tudi dela specialnih strok

proizvodnja opreme za razsvetljavo in elektri¢nih svetilk

tehni¢no preizkusanje in analiziranje ter druge dejavnosti

Mati¢na Stevilka: 5231698

Dav¢na $tevilka: 46419853
Transakcijski racun: 04515-0000570965
Osnovni kapital: 33.495.324 tiso¢ SIT

4.3 Organizacijska shema

Na podlagi dolocil Energetskega zakona in Uredbe o nadinu izvajanja gospodarskih javnih sluzb (GJS) s podrocja dis-
tribucije elektri¢ne energije smo v okviru druzbe od 1. 1. 2001 organizacijsko in informacijsko lo¢ili dejavnosti na:

® gospodarske javne sluzbe (GJS):
- sektor upravljanja distribucijskega omreZja,
- sektor distribucije elektri¢ne energije,

- sektor dobave elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem;

® energetske trzne dejavnosti:

- sektor trzenja elektri¢ne energije upravi¢enim odjemalcem;

® neenergetske trzne dejavnosti:

- sektor storitev;

® skupne strokovne sluzbe.

Dejavnosti opravljamo na razli¢nih lokacijah.

Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d.d. v letu 2004 je prikazana v tabeli 4.2.

Tabela 4.2 Organizacijska struktura druzbe Elektro Maribor d.d. v letu 2004

Vpis v sodni register:

Registrirana pri Okroznem sodis¢u v Mariboru, vlozek 1/00847/00

Stevilo zaposlenih na dan 31. 12. 2004:

882

Preskrbovalno obmogje:

severovzhodna Slovenija

Velikost preskrbovalnega obmodja: 3.992 km’
Stevilo odjemalcev v letu 2004: 200.477
Stevilo prodanih MWh v letu 2004: 2.004.406

4.1 Predstavitev uprave

Uprava delniske druzbe:

® predsednik dvoclanske uprave delniske druzbe: Stanislav Vojsk, univ. dipl. inz. el.

® ¢lan uprave: TomaZ Oresi¢, univ. dipl. inZ. str.

4.2 Predstavitev nadzornega sveta

Nadzorni svet druzbe so v letu 2004 sestavljali:

* predstavniki lastnikov: mag. Zvonko Copot - predsednik, dr. Bojan Skof, Slava Kurtin, univ. dipl. prav., Joze
Dover, univ. dipl. ekon.

* predstavniki zaposlenih: Franc §migoc, univ. dipl. ekon., Miro Pec¢ovnik, dipl. inz. el.
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Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor
upravljanja distribucije dobave trzenja storitev*

Nivo obmocnih enot**

Upravljanje Distribucija Dobava Gradbeno-
na obmocni na obmocni tarifnim montazne
enoti enoti odjemalcem storitve

na obmocni na obmocni
i enoti enoti

*# Storitvene enote: Elektro Gradnje Ljutomer in Elektro Gradnje in remont Maribor

## Obmo¢ne enote: Maribor - okolica, Slovenska Bistrica, Gornja Radgona, Murska Sobota, Ptuj, Maribor - mesto
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4.4 Lastniska struktura druzbe, delnica in kapitalske povezave

Konec leta 2004 je druzba imela 1.282 delni¢arjev (konec leta 2003 je bilo delnicarjev 1.301).

Lastnika struktura kapitala na dan 31. 12. 2004 je prikazana v tabeli 4.3.

Tabela 4.3 Lastniska struktura kapitala na dan 31. 12. 2004

Lastniki Delez v %
Republika Slovenija 79,5
Infond Holding d.d. 4,85

KS2 Nalozbe d.d. 2,59

Sava d.d. 1,25
Kapitalska druzba d.d. 1,21
Holding IMV d.d. 1,12

VIPA Holding d.d. 1,01
Manjsi delnicarji skupaj (delez pod 1 %) 8,47
Skupaj 100,00

Knjigovodska vrednost delnice je na dan 31. 12. 2004 znaSala 1.579,93 SIT (ob koncu leta 2003 je bila knjigovod-
ska vrednost 1.543,66 SIT). Gibanje knjigovodske vrednosti delnice v zadnjih treh letih je prikazano v grafu 4.1.

Graf 4.1 Gibanje knjigovodske vrednosti delnice v zadnjih treh letih
v SIT
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Elektro Maribor ima dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe z vsaj 20-odstotnim delezem v naslednjih druzbah:

¢ Hidroelektrarne Elektro Maribor d.o.0., Vetrinjska ulica 2, Maribor 100 %
® Moja energija d.d., Jadranska cesta 28, Maribor 33,3 %
® Eldom d.o.0., Vetrinjska ulica 2, Maribor 25 %
® Informatika d.d., Vetrinjska ulica 2, Maribor 22 %
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5. Pri¢akovani razvoj druzbe

Leto 2004 smo v Elektru Maribor napovedovali kot prelomno in kot leto sprememb, kar smo lahko ob izteku
leta tudi potrdili. Bilo je leto Stevilnih sprememb notranjih procesov, organizacije, sistema nagrajevanja, leto
intenzivnega in do pomembne faze zakljuCenega dialoga s socialnimi partnerji, predvsem pa leto z dosezenim

izjemnim poslovnim rezultatom.
Leto 2005 smo v Elektru Maribor poimenovali “leto odjemalca”.

Odlocitev je na eni strani posledica samega poslanstva in vizije druzbe, na drugi pa sprememb zakonodaje ter razvo-

ja in potreb trga. Ob tem smo si zadali tri temeljne cilje poslovnega leta:

® zanesljiva in kvalitetna dobava elektri¢ne energije,
® optimizacija stroskov poslovanja,

* zadovoljstvo odjemalcev in zaposlenih.

Dva klju¢na kvalitativna cilja za leto 2005 sta izbolj$anje procesov in odnosov pri stikih z odjemalci ter ucinkovita

implementacija novega sistema nagrajevanja.

Pri izvajanju strategije druzbe bodo klju¢no vlogo igrale pricakovane odlocitve vedinskega lastnika. Ob sprejemanju
gospodarskega na¢rta namre¢ $e ni znano, ali bomo gradili skupen holding distribucijskih podjetij ali pa bomo gradili
dva ali ve¢ tako imenovanih energetskih stebrov. Nadalje, ali bomo iz druzbe izlocevali sistemskega operaterja dis-
tribucijskega omreZzja ali pa bomo izlocevali vse ostale, trzne dejavnosti. Vsaka od navedenih moZnosti prinasa na ravni
drZave dolocene sinergijske ucinke, po drugi strani pa mora biti v konsenzu z vsemi lastniki in socialnimi partnerji.
V Elektru Maribor bomo zagovarjali vsakr§en koncept, ki bo omogocal ohranitev izvajanja pomembnih in dobro delu-
jocih poslovnih funkcij oziroma dejavnosti in krepitev pozicije druzbe v slovenskem elektroenergetskem prostoru.
Ob primerjavi in iskanju moznosti sodelovanja z nekaterimi sorodnimi podjetji v tujini vidimo tudi klju¢ne ne-gativne
vplive, povezane z majhnostjo naSe druzbe in posledi¢no majhno tehni¢no in komercialno ekonomijo obsega.
“Billing”, upravljanje lastne blagovne znamke oziroma znamk, in stroski “unbundlinga” na eni strani ter zagotavljan-
je elektri¢ne energije na veleprodajnem trgu, produktivnost in volatilnost nabavnega trga na drugi strani bodo ob

klju¢nih odlocitvah vecinskega lastnika vplivali na oblikovanje in izvajanje strateskih usmeritev.

Tveganja, katerim je druzba zaradi “majhnosti” izpostavljena, je mogoce zmanjsati le z nadaljnjo rastjo in z nadaljn-

jim zniZevanjem fiksnih stroskov.

Pomembno mesto v bodo¢em razvoju druzbe zavzemajo priprave na leto 2007 oziroma priprave na prehod tarifnih
odjemalcev (gospodinjstev) med upravi¢ene odjemalce. Ta prehod bo za druzbo pomenil pripravo prodajnih strate-
gij ter razvoj informacijskih in komunikacijskih procedur. Ce bomo zeleli e v prihodnje nasim lastnikom zagotavljati
pricakovano rast vrednosti druzbe, zaposlenim pa usklajeno stopnjo socialne varnosti, bomo morali biti v vseh
pogledih konkurencni in zanesljivi. Zagotavljanje konkurenc¢nih cen elektri¢ne energije na trgu bo pri tem nase
osnovno vodilo, saj se zavedamo vpliva cene pri kon¢nem kupcu, ko se ta odloca o izbiri dobavitelja. Ob tem bomo
povecevali poznavanje potreb odjemalcev oziroma kupcey, razvijali in ponujali dodatne storitve, in bomo pri tem kar

se da fleksibilni in odzivni.
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Stalna rast porabe elektri¢ne energije in povecanje konice moci zahtevata dolgoro¢no nacrtovano investiranje v elek-
troenergetsko omreZje. Na osnovi lani potrjenega plana dolgoro¢nega razvoja distribucijskega omrezja Elektra
Maribor bomo vlagali v posodobitev naprav na 110 kV nivoju in izgradnjo transformatorskih postaj ter novih vodov
na SN in NN. Se vedno ostaja velika teZava pri uresnicevanju naprav v prostoru oziroma pri iskanju soglasij tako ob¢in

kot lastnikov zemljis¢.

V zacetku leta 2005 je zacela delovati nova obmocna enota distribucije (namesto dveh), nadaljevali pa bomo s pro-
jektom zmanjSevanja Stevila nadzorniStev. Z namenom zmanjati Stevilo okvar, predvsem pa skrajsati ¢ase odprav
napak na omreZzju bomo uvedli nove postopke, ki bodo urejali komunikacije od nastanka do odprave okvare, dajan-
je informacij odjemalcem o okvari in aktiviranje potrebnih zmogljivosti za odpravo napak.

Ob pripravi osnovnih usmeritev druzbe na podroc¢ju nakupa in prodaje elektri¢ne energije smo se soocili z dejstvom,
da so se v zadnjem obdobju na trgu zgodile bistvene spremembe. Poleg samostojne bilan¢ne skupine Elektra Maribor
sta z zacetkom leta 2005 zaceli delovati $e dve bilan¢ni skupini, znotraj katerih delujejo novi aktivni ponudniki
elektri¢ne energije. ZniZanje nacrtovane marze pri prodaji elektri¢ne energije v letu 2005 je v celoti posledica spre-
memb na trgu, ob tem pa se zavedamo nevarnosti, katerim smo v prihodnje izpostavljeni, ¢e na nabavnem trgu elek-
tri¢ne energije ne bomo delovali po enakih principih kot konkuren¢na podjetja oziroma ¢e v tem segmentu ne bomo

imeli osnovne podjetniske svobode.

Med ostalim so tako klju¢ne usmeritve na podro¢ju nakupa in prodaje razvoj informacijske podpore procesov voden-
ja bilan¢ne skupine, upravljanje energetskega portfelja ter prodaja elektri¢ne energije in storitev. Pri vzpostavljanju
ustrezne trzne infrastrukture za u¢inkovito obvladovanje velikega Stevila kupcev ob popolnem odprtju trga vletu 2007
bomo morali opredeliti trzne produkte, ki bodo zadovoljevali potrebe kupcev ob socasni optimalni uporabi

razpolozljivih kadrovskih potencialov in tehnologije.

Na podrodju storitev so vse aktivnosti usmerjene v znizevanje stro$kov poslovanja in krepitev tistih dejavnosti, ki bodo
kot podpora prodaji elektri¢ne energije povecevale dodano vrednost. Na teh podrodjih bomo tudi maksimalno izko-
ridcali svoje kadrovske in tehni¢ne potenciale. Oblikovali bomo produkte in storitve, ki jih bomo samostojno ali kot
podporo prodaji elektri¢ne energije trzili znotraj in zunaj naSega distribucijskega podrodja. Intenzivno razvijamo

funkcijo inZeniringa, podprto z novo samostojno enoto projektive znotraj sektorja storitev.

Nekatere dejavnosti bomo zaradi racionalizacije morali ukiniti (transformatorska, avtomehani¢na), za nekatere pa
bomo sprejeli druga¢no obliko delovanja. Pomemben vidik pomeni tudi racionalizacija fiksnih stroskov delovanja
sektorja, povezanih z upravljanjem nepremicnin, za kar bomo v letu 2005 pripravili predlog resitve, o katerem bo

odlocal nadzorni svet.

Zletom 2005 smo v nastajanje in spremljanje izvajanja poslovnega na¢rta vkljucili na novo vpeljano poslovno funkci-
jo strateskega kontrolinga. Vloga kontrolinga je predvsem ekonomsko-svetovalna na podro¢ju spremljanja uspesnosti
poslovanja druzbe z namenom obvladovanja njegovega rezultata. Kontroling bo podpiral vodstvo druzbe pri ¢im
ucinkovitejem upravljanju druzbe in vril tudi funkcijo notranje ekonomike, ki daje vodstvu podlago za lazje

odlocanje.

Kot je bilo Ze re¢eno, je nadaljnja rast druzbe ena izmed dveh usmeritey, s katero lahko zmanjSamo tveganja, povezana
z na$o majhnostjo in majhno ekonomijo obsega. Poleg organske rasti in rasti z nakupom oziroma prevzemom
kaksnega sorodnega podjetja je tako imenovane “multi utility” strategija tretja pot, s katero lahko ta tveganja omeju-
jemo. Za razliko od prvih dveh opcij imamo pri tretji zadovoljivo mero podjetniske svobode in prav razvoj dodatnih
storitev ter ustanovitev in aktivno spremljanje upravljanja novega podjetja “Moja energija” sta prva koraka v smeri

izvajanja te poslovne strateske usmeritve.
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6. Obvladovanje tveganj

V procesu trgovanja in prodaje elektricne energije sta bistvenega pomena koli¢insko in cenovno tveganje, katerih
obvladovanje je eden izmed klju¢nih dejavnikov poslovnega uspeha. Omenjena tveganja obvladujemo z nacrtovanjem
prodaje potrebnih koli¢in elektricne energije, ki temelji na strukturi odjemalcey, spremenljivosti vremena in oceni
rasti porabe elektri¢ne energije. Ob upostevanju pravil, ki urejajo procese nakupa in prodaje elektri¢ne energije, ter
dejavnikow, ki vplivajo na spremenljivost koli¢in, smo razvili metodologijo za nacrtovanje, jo ustrezno podprli z infor-

macijsko tehnologijo in uvedli v operativno delo.

Na prodajni strani zaznavamo vedje finan¢no tveganje, ki je vezano na placilno nesposobnost nasih odjemalcev. Za
¢im boljse obvladovanje teh tveganj imamo vzpostavljen sistem rednega mese¢nega porocanja o aktivnostih na
podrodju izterjave dolga iz naslova prodaje elektri¢ne energije v obliki spremljanja Stevila opominoy, Stevila nalogov
za odklop in Stevila odklopov. Prav tako se sre¢ujemo s problematiko velikega $tevila stecajev in prisilnih poravnav
nasih ve¢jih odjemalcey, kjer dolgovi ostajajo neporavnani.

V letu 2005 bomo, tudi zaradi ustanovitve lastne bilan¢ne skupine, prenovili dolo¢ene faze procesov nadrtovanja,
nakupa in prodaje elektri¢ne energije. Osnovni cilji, ki jih bomo pri tem zasledovali, so: izdelava in sprejetje pravil-
nika za obvladovanje tveganj pri nakupu in prodaji elektri¢ne energije, posodobitev programske opreme za

obvladovanje energetskega portfelja in sprotno spremljanje stopnje izpostavljenosti razli¢nim oblikam tveganja.
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knigovodja iz OE Elektro
Gornja Radgona
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7. Elektri¢na energija

Elektro Maribor je v letu 2004 oskrboval z elektri¢no energijo 200.477 odjemalcey, ki so skupno porabili 2.004.406
MWh elektri¢ne energije. Odjemalce segmentiramo glede na opredelitev v Energetskem zakonu na upravi¢ene odje-
malce in tarifne odjemalce.

V skupino tarifnih odjemalcev so do 1. 7. 2004 spadala predvsem gospodinjstva oziroma tisti, katerih priklju¢na mo¢
je manjsa ali enaka 41 kW (ostali odjem na 0,4 kV). Po tem datumu pa so v tej skupini samo gospodinjstva, ki potre-
bujejo elektri¢no energijo za lastno domaco uporabo, kar izklju¢uje opravljanje gospodarske ali poklicne dejavnosti,
in naprava za omejevanje toka ni nastavljena na vec kot 1x35 A pri enofaznih oziroma 3x25 A pri trifaznih prikljuck-
ih. Odjemalci ostalega odjema so postali upraviceni odjemalci. Osnovna znacilnost tarifnih odjemalcev je, da:

® ne izbirajo dobavitelja,

® so cene elektri¢ne energije regulirane s tarifnim sistemom,

® za dobavo veljajo splodni dobavni pogoji.

Upravic¢eni odjemalci so bili do 1. 7. 2004 tisti, katerih priklju¢na mo¢ je presegala 41 kW. Po 1. 7. 2004 pa
uvr§¢amo mednje vse negospodinjske odjemalce. Znacilnosti upravicenih odjemalcev so:

® da prosto izbirajo dobavitelja,

® odjem si zagotovijo s pogodbo,

® v poslovnih razmerjih velja Zakon o obligacijskih razmerjih,

® cene elektri¢ne energije po dogovoru,

® dostop do omreZja na podlagi pogodbe o

7.1 Prodaja elektri¢cne energije

Za dobavo elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem je po Uredbi o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe (GJS)

dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omreZja elektri¢ne energije in gospodarske javne sluzbe dobava

elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem (Uradni list RS, §t. 117/2004) odgovorna gospodarska javna sluzba, katere

osnovne naloge so:

® zagotavljanje elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem,

® zagotavljanje elektri¢ne energije za zagotovljeno dobavo,

® prodajo elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem, v skladu s tarifnim sistemom za prodajo elektri¢ne energije na
distribucijskem omrezju,

® informiranje tarifnih odjemalcev o gibanjih in znacilnostih njihove porabe.

Vletu 2004 je omenjena uredba na novo opredelila pojem zagotovljene dobave elektri¢ne energije za tiste upravicene
odjemalce, ki nimajo s trgovcem sklenjene pogodbe o nakupu elektri¢ne energije.

V letu 2004 so bile aktivnosti na podrodju prodaje elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem usmerjene predvsem na:
® spremljanje dinamike nakupa in prodaje elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem,

® pravocasen in pravilen obracun dobavljene elektri¢ne energije,

® uvricanje odjemalcev v ustrezno tarifno skupino, v skladu s tarifnim sistemom,

® dosledno izterjavo fakturiranih koli¢in elektri¢ne energije in

® racionalizacijo stroskov delovanja dejavnosti.
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Koli¢inska realizacija prodaje elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem se je v primerjavi z realizacijo v letu 2003
povecala za 1,6 %, od nacrtovane za leto 2004 pa je bila nizja za 2,1 %.

Na obmodju Elektra Maribor smo ob koncu leta 2004 imeli 197.525 tarifnih odjemalcey; ki so porabili 889.231
MWh elektri¢ne energije, kar predstavlja 44 % celotne prodaje elektri¢ne energije v Elektru Maribor v letu 2004
(graf 7.1). Stevilo tarifnih odjemalcev je ostalo na priblizno enaki ravni kot v letu 2003. Stevilo gospodinjskih odje-
malcev se je povecalo za 1 %. Za 7 % pa je upadlo Stevilo odjemalcev ostalega odjema, ki so s 1. 7. 2004 postali
upraviceni odjemalci.

Graf 7.1 Struktura prodaje elektri¢ne energije v letu 2004 - v MWh

() Tarifni odjemalci 44%

(] Upraviceni odjemalci

56%

V skladu z Uredbo o izvajanju GJD DTO smo vse tarifne odjemalce informirali o gibanju in znadilnostih porabe elek-
tricne energije po znacilnih skupinah tarifnih odjemalcev. Navedeno smo opravili v decembru 2004 z ustrezno pisno
informacijo vsem tarifnim odjemalcem. Tarifne odjemalce bomo tudi e naprej opozarjali na obstojece in nacrtovane
programe vzpodbujanja ucinkovite rabe energije, neodvisno od izvajalca teh programov na nasem obmodju. V okviru
prizadevanj za ¢im vedje zadovoljstvo nasih odjemalcev merimo njihovo zadovoljstvo tudi s sistemati¢nim spremljan-

jem pritozb in reklamacij.

Upravi¢enim odjemalcem smo v letu 2004 prodali 1.115.175 MWh elektri¢ne energije, kar je za 2 % vec¢, kot
smo nacrtovali. Zaradi povecanja prodajnih koli¢in in spremenjenih ¢asov veljavnosti VT in MT je vedji tudi prihodek

od prodaje, za 7 %.

Pri¢akovanja, ki so bila opredeljena in ovrednotena v gospodarskem nacrtu, so v glavnem dosezena in za poslovni izid
bistvenih elementih celo preseZena. Povecalo se je $tevilo odjemalcey, ki so z nami sklenili pogodbe. Delno smo dosegli
tudi zastavljeni cilj - povecati stopnjo lojalnosti kupcev z razvojem servisa odjemalcev (front office) na nivoju celotne
druzbe, saj smo naSe aktivnosti razsirili na prodajne sluzbe obmo¢nih enot. Ostale aktivnosti za izpolnitev zastavljene-
ga cilja nas ¢akajo tudi v prihodnosti.

Za pestrej$o ponudbo smo razvili storitveni program oziroma posebne produkte (pakete in ostale storitve), s kateri-
mi odjemalcem po Zelji pripravljamo razliéne izra¢une za predvideno povpre¢no prodajno ceno in letni strosek elek-

tricne energije. Storitvene pakete smo ponudili ob sklepanju pogodb za novo poslovno leto.

Ker nas je 1. 7. 2004 pricakalo odprtje trga za dodatnih 19.000 upravi¢enih odjemalcey, smo aktivno raziskovali
ponudbo na tujih trgih. Pripravili smo nove splosne pogoje za sklepanje pogodb in vrsto analiz za obvladovanje odje-
malcev po 1. 7. 2004. Prav tako smo pripravili projekt za prehod tarifnih odjemalcev med upravic¢ene, ki se je izva-
jal do konca leta 2004. Se naprej pa ostajajo naSe naloge predvsem krepitev marketinskih aktivnosti, diverzifikacija
storitev in razvoj novih prodajnih postopkov.
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7.2 Nakup in trgovanje z elektri¢no energijo

Nakup elektri¢ne energije je vletu 2004 potekal v skladu z Gospodarskim nac¢rtom za leto 2004. DoseZena povprec-
na nabavna cena je niZja od nacrtovane, kar je posledica niZjih stroskov odstopanj in niZje povpre¢ne nabavne cene
energije, kupljene pri slovenskih proizvajalcih.

V letu 2004 smo elektri¢no energijo zagotavljali od domacih dobaviteljev in trgovcev (HSE, ELES GEN, BORZEN -
dnevni trg, kvalificirani in neodvisni proizvajalci, druga distribucijska podjetja v Sloveniji, ENTRADE), manjsi del
potrebne energije pa tudi od tujih dobaviteljev (ESTAG Energy Trading, APT Verbund, EFT Trading). Struktura

nabavnih virov je razvidna iz grafa 7.2.

Graf 7.2 Struktura nabavnih virov
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Za potrebe vseh odjemalcev Elektra Maribor in za pokrivanje izgub v distribucijskem omrezju smo zagotovili 2.117,5
GWh elektri¢ne energije. S tem smo letni nacrt 2004 realizirali 99,1-odstotno. Za potrebe tarifnih odjemalcev smo
kupili 889,2 GWh elektri¢ne energije, za upravi¢ene odjemalce 1.099,2 GWh in za pokrivanje izgub 113,1 GWh
elektri¢ne energije. V okviru trgovanja na BORZEN-u pa smo prodali 16,0 GWh elektri¢ne energije.

Posebej pomembna pri nabavnih aktivnostih je problematika stro¥kov za odstopanja od napovedanih voznih redoy, ki
so bili na letni ravni nacrtovani v vi§ini 250 mio SIT, medtem ko je bil v realizaciji izkazan prihodek v visini 61,290
mio SIT. Rezultat je posledica vecih dejavnikov. Kot prvega velja omeniti vreme, ki ga vnaprej za koledarsko leto ni
moc¢ napovedati in lahko v skrajnih primerih na dnevni ravni vpliva na nihanje potrebne energije v obmodju + 8 %.
Naslednji pomembni dejavnik je stopnja svobode pri nakupu nacrtovanih koli¢in na letni ravni, kjer je bil pritisk
najvecjega dobavitelja usmerjen v popolno letno zapiranje nasih nacrtovanih koli¢in, zaradi predvidljivosti nasih
potreb in specifi¢nih razmer na trgu. Ne zadnji pomembni dejavnik pa je uspesnost pri kratkoro¢nem napovedovan-

ju porabe v ¢asovnem horizontu do 5 dni v prihodnost.

S pomodjo nadrtovanih aktivnosti smo uspeSno uresnidili postavljene cilje:
® preudili smo razli¢ne informacijske reitve za podporo obvladovanja energetskega portfelja (odlocitve o nakupu

oziroma o lastnem razvoju $e nismo sprejeli),

® v letu 2004 so odstopanja (absolutno - viski in primanjkljaj) znasala 50.162 MWh, medtem ko so v letu 2003
znasala 57.362 MWh. Odstopanja smo zmanjgali za 7.199 MWh oziroma za 12,5 %,

® uporabili smo nove pristope in metode zbiranja podatkoy, ki zagotavljajo kakovostnej$e informacije za sprejeman-

je odloditev pri trgovanju in obvladovanju odstopanj od napovedanih voznih redov znotraj toleranc *5 %,
® razsirili smo krog dobaviteljev,

® izkunje in znanje smo uporabili za pripravo in izdelavo napovedi porabe elektri¢ne energije za leti 2005 in 2006,
izdelavo napovedi porabe elektri¢ne energije za ve¢je odjemalce na nasem in drugih distribucijskih podrogjih in

sklepanje letnih nakupnih pogodb.
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8. Upravljanje distribucijskega
omrezja in distribucija elektri¢ne energije

8.1 Upravljanje distribucijskega omreja (UDO)

V skladu z energetsko zakonodajo v sektorju UDO izvajamo aktivnosti na vodenju, obratovanju in upravljanju preto-
ka elektri¢ne energije po distribucijskem omreZju, skrbimo za varno in zanesljivo obratovanje, za sistemske za$¢itne
naprave ter obratovalne in komercialne Stev¢ne meritve. Zagotoviti moramo tudi dostop do distribucijskega omrez-
ja, restavracijo sistema po motnjah, delovanje telekomunikacijskega omreZzja in napray, prenos in razdeljevanje

podatkov in druge aktivnosti.

Poslovanje sektorja upravljanja je v letu 2004 potekalo v skladu s cilji iz Gospodarskega nacrta za leto 2004 ter v
skladu s Temelji poslovne politike in cilji poslovanja druzbe v letu 2004.

Plan prevzema elektri¢ne energije je bil realiziran 99,25-odstotno (1.977.664 MWh), plan uporabe omrezja pa 99,85-
odstotno (1.870.142 MWh). Od tega so upravic¢eni odjemalci v tem obdobju prevzeli 1.200.150 MWh ali za 24,36 %
veC od plana, tarifni odjemalci pa 669.992 MWh ali za 26,21 % manj od plana. Razmerje med tarifnimi in upravicen-
imi odjemalci je posledica odpiranja trga z elektricno energijo s 1. 7. 2004 za ostali odjem in javno razsvetljavo.

Izgube so iznasale 5,72 % in so bile (v MWh) za 5,4 % manj$e od nacrta. Nacrt je narejen na podlagi ocene v visini
6 %. Dejstvo je, da se izgube v distribuciji praviloma gibajo v razponu med 5 in 7 % in so posledica porabe in
dosezenih konic. Pravo sliko stanja izgub dobimo z upostevanjem nekajletnega obdobja.

8.1.1 Zagotavljanje kakovosti dobave elektricne energije

V obdobju od 1. 1. 2004 do 31. 12. 2004 je bila kakovost dobave elektri¢ne energije (tvorita jo kakovost elektric¢ne
napetosti in zanesljivost) v skladu z Energetskim zakonom in Uredbo o splognih pogojih za dobavo in odjem elek-

tri¢ne energije. V primerjavi z letom 2003 je bila kakovost dobave elektri¢ne energije boljsa.

Eden od kriterijev kakovosti dobave elektri¢ne energije so tudi napetostne razmere pri odjemalcih, ki so prikljuceni
na NN omreZje. Slabe napetostne razmere ugotavljamo z izvajanjem meritev odklona napetosti po standardu SIST
EN 50 160 v razli¢nih tockah NN omrezja. V leto$njem letu smo pravili skupno 450 tak$nih meritev. Na osnovi anal-

ize teh in meritev iz prejsnjih let ocenjujemo Stevilo odjemalcey, ki imajo slabe napetostne razmere.

Se vedno je opazen trend padanja Stevila odjemalcev s slabimi napetostnimi razmerami. Vendar je pricakovati, da bo
v naslednjem kratkoro¢nem obdobju prislo do nihanja tega Stevila, saj je opazna migracija odjemalcev iz mestnih
obmodij na podezelje, kjer je omrezje SibkejSe in obcutljivejSe za motnje, ter Cedalje vecja uporaba bolj obcutljivih
aparatov in naprav tudi pri tarifnih odjemalcih. Za $e kvalitetnej$e spremljanje stanja napetostnih razmer v omrezju
in pri odjemalcih bomo v letu 2005 povecali §tevilo meritev napetostnih razmer na 500.

Ob tem moramo poudariti pozitivni u¢inek uvajanja avtomatizacije SN omreZja v smislu skraj$anja Stevila in casa
motenj pri odjemalcih, predvsem ob nenacrtovanih prekinitvah (izpadih). Tako smo pri 25 % manj$em Stevilu
izpadov v omreZju SN povprecni Cas trajanja izpadov na odjemalca (1,82 h) v primerjavi z lanskim letom (2,93 h)
zmanjgali za ve¢ kot za 37 %, povprecno §tevilo izpadov na odjemalca (3,44) v primerjavi z lanskim letom (4,80) pa
za vel kot 28,4 %.

Opazamo tudi stalno in visoko rast povpre¢ne konicne obtezbe, ki je bila v letu 2004 311 MW, kar je za 2 % vec kot

v predhodnem letu.
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8.2 Distribucija elektri¢ne energije

Osnovne naloge GJS distribucija elektri¢ne energije smo izvajali v skladu z energetsko zakonodajo in postavljenimi
cilji v Gospodarskem nacrtu za leto 2004. Nasa osnovna naloga je zagotavljanje kvalitetne in zanesljive oskrbe odje-
malcev z elektriéno energijo, kar izvajamo z u¢inkovitim vzdrzevanjem elektroenergetskih naprav in skrbjo za njihov

razvoj.

8.2.1 Vzdrzevanje elektroenergetskih naprav

Vzdrievalna dela obsegajo preventivno in korektivno vzdrZevanje elektroenergetskih napray, kot so vodi visoke
napetosti, srednje napetosti in nizkonapetostno omreZje, razdelilne transformatorske postaje in transformatorske

postaje. Zastavljeni cilji na podro¢ju vzdrZevanja so v poslovnem letu 2004 v celoti doseZeni.

Preventivno vzdrzevanje distribucijskega elektroenergetskega sistema smo izvajali z vsemi vzdrzevalnimi funkcijami
(pregled, revizija, meritey, diagnostika ...), katerih osnovi cilj je ugotavljanje stanja sistema ter evidentiranje vseh
pomanjkljivosti, ki lahko bistveno vplivajo na delovanje oziroma nastanek okvar. V letu 2004 smo podrodje vzdrze-
vanja vodili kot dejavnost z vsemi poslovnimi funkcijami upravljanja: planiranje, organiziranje virov, nadzor in analiza

dejavnosti.

Korektivno vzdrZevanje je odprava posledic izrednih dogodkov in okvar. Na distribucijskih obmo¢nih enotah izvajamo
pripravnostno sluzbo za odpravo poskodb in okvar na distribucijskem omreZju. Kar je uspesno potekalo tudi v letu
2004 v skladu z organizacijo sektorja distribucije in postopki druzbe.

Koli¢ine in fizi¢ni obseg naprav distribucijskega sistema Elektra Maribor, ki jih vzdrzujemo, podaja tabela 8.1.

Tabela 8.1 Kolic¢ine in fizi¢ni obseg naprav

Objekt Fizi¢ni obseg
Razdelilna transformatorska postaja VN/SN 20 kom
Transformatorska postaja SN/NN 3.185 kom
Daljnovod 110 kV 165,3 km
Daljnovod 35 kV 58,5 km
Daljnovod 20 kV 2.906,7 km
Daljnovod 10 kV 39,3 km
Skupaj 3.169,8 km
Kablovod 35 kV 8,8 km
Kablovod 20 kV 365,2 km
Kablovod 10 kV 2443 km
Skupaj 618,3 km
OmreZje 0,4 kV - prostovodno 7.559,9 km
Omrezje 0,4 kV - kablovod 4.039,1 km
Skupaj 11.599,0 km
Skupaj vodov 15.387,1 km

V primerjavi z letom 2003 se je skupna dolzina vodov povecala za 264,5 km oziroma 1,75 %.
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8.2.2 Razvoj elektroenergetskega omrezja

Razvoj elektroenergetskega omrezja je povezan z rastjo koni¢nih obremenitev in porabe elektri¢ne energije, ta pa z
velikostjo gospodarske rasti. Potrebe po vedji elektri¢ni moci zahtevajo Siritve in ojacitve obstojeCega omrezja na vseh
napetostnih nivojih skupaj s transformacijo. Elektroenergetsko omrezje mora biti nacrtovano tako, da so poleg
kakovostne in zanesljive oskrbe odjemalcev z elektri¢no energijo zagotovljeni tudi ekonomicna gradnja, vzdrzevanje
in obratovanje elektroenergetskega omreZja.

Elektroinititut Milan Vidmar je na osnovi $tudije prognoze porasta koni¢nih obremenitev in porabe elektri¢ne
energije na obmodju Elektra Maribor v letu 2004 izdelal $tudije razvoja distribucijskega omreZja po posameznih
obmodjih (Pomurje, Ptujsko polje, Haloze in Slovenske gorice, Dravska dolina, Slovenska Bistrica, Slovenske Konjice,
Race ter mesto Maribor). Iz teh $tudij so razvidne potrebe po novogradnjah in ojacitvah 110 kV napajalnega omrez-

ja, transformacije 110/SN in srednjenapetostnega omrezja.

Na podroéju izgradnje 110 kV vodov in transformacije 110/SN smo v letu 2004 nadaljevali s pripravo prostorske in
projektne dokumentacije za gradnjo 110 kV daljnovodov Murska Sobota-Mackovci, Murska Sobota-Lendava,
Radenci-Lenart, kablovoda 110 kV Pekre-Melje, RTP 110/10(20) kV Korogka vrata. Zaceli smo tudi z aktivnostmi
za zaletek postopkov pridobitve gradbenega dovoljenja za RTP 110/20 kV Mackovci in RTP 110/20 kV Ptuj breg.
Cilj izgradnje 110 kV vodov je povecanje zanesljivosti oskrbe (izpolnitev kriterija N-1 na 110 kV nivoju), nove

razdelilne transformatorske postaje pa so potrebne zaradi povecanja obremenitev elektrodistribucijskega omreZja.

Na podrodju rekonstrukeij RTP 110/SN smo v letu 2004 zaceli z zamenjavo primarne in sekundarne opreme v 110
kV stikalis¢ih RTP Ruse in RTP Sladki Vrh ter nadaljevali v RTP 110/20 kV Murska Sobota in RTP 110/10 kV Melje,
dokoncali pa drugo fazo obnove 110 kV in 20 kV stikalis¢a v RTP 110/20 kV Ptuj. V letu 2004 nacrtujemo nadalje-
vanje izvajanja obnov v RTP Melje in RTP Murska Sobota ter izvedbo prve faze obnov 110 kV in 20 kV stikalis¢ v
RTP Ruse in Sladki Vrh. Cilj izvajanja obnov je zamenjati zastarelo opremo in zmanjSati moznost nastanka okvar in
s tem prekinitev.

Na srednjenapetostnem omreZju je bil v letu 2003 poudarek na nadomestitvah in povecanju zmogljivosti ter obno-
vah obstojecih srednjenapetostnih vodoy, ki predstavljajo tranzitni del 20 kV izvodov iz RTP. V pripravi je bila tudi
dokumentacija za povezovalne srednjenapetostne vode, ki so potrebni za povecanje zanesljivosti obratovanja srednje-

napetostnega omrezja (kriterij N-1) in katerih gradnjo naértujemo v letih 2004 in 2005.

Na podroéju transformacije SN/0,4 kV smo v letu 2003 zgradili nove transformatorske postaje in obnavljali obsto-
jece. Novo zgrajene transformatorske postaje so ve¢inoma namenjene izbolj$anju napetostnih razmer pri obstojecih
odjemalcih, napajanih iz nizkonapetostnega omreZja, delno pa za napajanje novih odjemalcev oziroma pokrivanje nji-

hovih potreb po elektri¢ni modi.

S ciljem zmanjati trajanje prekinitev dobave elektri¢ne energije odjemalcem, zaradi okvar v srednjenapetostnem
omreZju, uvajamo daljinsko vodena stikala v SN omrezjih in v transformatorskih postajah.
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8.2.3 Investicijska vlaganja

Investicijska vlaganja so bila v letu 2004 nacrtovana v vrednosti 3.858,4 mio SIT, realizirana pa so bila v vrednosti
4.425,9 mio SIT, kar je 14,7 % vec¢ od nalrta. V primerjavi z investicijami v letu 2003 so bila investicijska vlaganja
vi§ja za 809 mio SIT oziroma za 22 %. Od realiziranih investicijskih vlaganj jih je bilo v vrednosti 4.204,7 mio SIT
iz naslova realizacije plana investicij za leto 2004 in v visini 18,9 mio SIT iz naslova plana investicij za leto 2003 ter
iz naslova brezpla¢no prevzetih osnovnih sredstev v visini 202,3 mio SIT.

Najvec smo vlagali v naprave in objekte osnovne dejavnosti Elektra Maribor, to je distribucija elektri¢ne energije. Tako
je bilo 83,4 % oziroma 3.691,2 mio SIT vseh vlaganj realiziranih na distribucijskih napravah in omreZju, na ostalih

vlaganjih je bilo realiziranih 16,6 % oziroma 734,7 mio SIT.

Investicijska vlaganja med letoma 2002 in 2004 so prikazana v grafu 8.1. Realizacija plana investicij v letu 2004 po
posameznih investicijskih skupinah s primerjavo s preteklimi leti pa je prikazana v grafu 8.2.

Graf 8.1 Investicijska vlaganja med letoma 2002 in 2004
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Graf 8.2 Strukturna primerjava investicijskega vlaganja po letih in skupinah
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Med pomembnejsa investicijska vlaganja v distribucijske objekte sodijo objekti RTP 110/x kV.
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Z namenom izboljsanja zanesljivosti obratovanja in zagotavljanja potreb po vedjih obremenitvah elektroenergetskega

omrezja smo intenzivno Vlagali v naslednje objekte 110/x kV:

® RTP 110/10(20) kV Melje, nadaljevanje rekonstrukcije stikalis¢a 110 kV in 10(20) kV. Dobavljena in montirana
sta energetska transformatorja 110/10-20 kV, 40 MVA. Po vkljucitvi TR I in demontaZi starega transformatorja se
je pricelo z izgradnjo komandnega dela stikalis¢a 20 kV. Gradbena dela stikali¢a 20 kV s komando potekajo po
terminskem planu. Dobavljena je tudi vsa oprema zaicite in vodenja 110 in 10(20) kV ter celice 10(20) kV.

® RTP 110/20 kV Ptuj, zamenjava sekundarne opreme v stikalis¢u 20 kV in RTU.

® RTP 110/20 kV Murska Sobota, zamenjava primarne in sekundarne opreme v stikalis¢u 110 kV in 20 kV.

® RTP 110/20 kV RusSe, obnova primarne in sekundarne opreme stikalig¢a 110 in 20 kV.

® RTP 110/20 kV Sladki Vrh, obnova primarne in sekundarne opreme stikali$¢a 110 in 20 kV.

® RTP 110/20 kV Slovenske Konjice in RTP 110/20 kV Dobrava, zamenjava 110 kV odklopnikov in KMT.

® RTP 110/ x kV Sl. Konjice, Lenart, Slovenska Bistrica, Tezno in Lendava - zamenjava dotrajanih AKU baterij.

® RTP 110/20 kV Slovenske Konjice - zamenjava TMT 110 kV z novimi KMT v TR I 'in II polju.

Najobseznejsa vlaganja v distribucijske objekte in naprave predstavljajo SN, NN omreZja in gradnje transformatorskih
postaj SN/NN.

V letu 2003 je bilo v gradnji distribucijskih objektov SN in NN napetostnega nivoja v naslednjem obsegu:

® 55 novih transformatorskih postaj SN/NN,

® 17 obnovljenih obstoje¢ih transformatorskih postaj SN/NN,

® 87,7 km SN priklju¢nih in osnovnih daljnovodov in kablovodoy,
* 158,8 km obnovljenega in novozgrajenega NN omreZja,

® 6 daljinsko vodenih SN stikal v SN omreZju.

Vse objekte distribucijskega omreZja SN in NN smo glede na razpoloZjive lastne izvajalske kapacitete in poslovno
politiko Elektra Maribor v glavnem gradili sami, le gradbena dela so opravili zunanji izvajalci. Iziemoma smo proti
koncu leta dodatno aktivirali zunanje izvajalce elektromontaznih del za dela na NN omreZjih zaradi izgradnje dodat-

nih objektov predvsem tujih investitorjev.

Nadaljnjo pomembno investicijsko vlaganje je nadaljevanje nadgradnje DCV Elektro Maribor z namestitvijo aplikacij
DMS, SMS. Izvedena je bila instalacija nove programske opreme za vklju¢evanje RTU v DCV.

Med investicijska vlaganja, ki smo jih realizirali v letu 2004, pristevamo tudi vlaganja v posodabljanje telekomunikaci-
jskega omrezja in opreme za potrebe nadzora in vodenja distribucijskega omreZja ter v posodabljanje informacijskega

sistema druzbe Elektro Maribor.

Med ostala investicijska vlaganja smo uvrstili nalozbe v neenergetske objekte, kot so: zgradbe operativnih sluzb, opre-
ma poslovnih prostorov, obnove poslovnih prostorov, merilne naprave, orodja, mehanizacija, transportna sredstva in

pridobivanje dokumentacije za prihodnje investicije.
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Sredstva, namenjena za investicijska vlaganja, so glede na vse dokumentirane potrebe po novih distribucijskih objek-
tih vseh napetostnih nivojev premajhna. Vendar je potrebno poudariti, da niso problem samo premajhna finan¢na
sredstva, ampak tudi umestitev teh objektov v prostor. Z 18. 12. 2004 je zacelo veljati dopolnilo podzakonskega akta
ZGO-1A z naslovom “Pravilnik o spremembah in dopolnitvah pravilnika o vrstah zahtevnih, manj zahtevnih, enos-
tavnih objektoy, o pogojih za gradnjo enostavnih objektov brez gradbenega dovoljenja in o vrstah del, ki so v zvezi z
vanju gradbenega dovoljenja tudi za nade objekte, ki so manjsi od 20 m’ tlorisne povriine (po do takrat veljavnem
pravilniku gradbenega dovoljenja ni bilo potrebno pridobivati). Zato predvidevamo, da se bodo postopki za pridobi-

vanje upravne dokumentacije spet podaljgali.
8.2.4 Nabava materiala in opreme
Nabava materiala in opreme za potrebe investicijske dejavnosti, rednega vzdrzevanja in ostalih potreb je v letu 2004

znasala okrog 37 % ve¢ kot leto poprej, kar je predvsem posledica vi§jega nacrta investicij v primerjavi s predhodnim

letom.

V letu 2004 smo se Se naprej intenzivno ukvarjali z obvladovanjem zalog v druzbi, kar smo dosegli z doslednim nacr-

tovanjem izvajanja investicij, rednega vzdrZevanja in v zvezi s tem potrebnega materiala.

Nabavo materiala in opreme v vrednosti ve¢ kot 10 mio SIT smo v druzbi izvajali v skladu z Zakonom o javnih

narocilih (ZJN-1-UPB1) in v skladu s predvidenim terminskim planom druzbe za izvajanje javnih razpisov.

V poslovnem letu 2004 smo izvedli 44 javnih razpisov na podlagi Zakona o javnih narodilih. Stevilo javnih razpisov
se je v primerjavi z letom 2003 povecalo (40 javnih razpisov leta 2003).

Nakupe materiala in opreme v vrednostih, niZjih od vrednosti, za katere je potreben javni razpis, pa smo izvajali v
skladu s Pravilnikom o oddaji javnih narocil male vrednosti (JNMV). Tako smo po Pravilniku za oddajo javnih narocil

malih vrednosti v letu 2004 oddali 3.177 narocil za blago, 2.980 narocil za storitve in 309 narocil za gradnje.
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vodja gradbeno montazne
skupine na SE Elektro
Gradnje in remont Maribor
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9. Storitve

V sektorju storitev smo v letu 2004 izvajali naslednja dela:

* gradbeno-montazne storitve:
- novogradnja in rekonstrukcija TP 20(10)/0,4 kV,
- novogradnja KBV 10-20 kV;
- novogradnja in rekonstrukcija DV 10-20 kV,
- novogradnja in rekonstrukcija NNO,
- opravljene ure na RTP-jih,
- montaza daljinsko vodenih lo¢ilnih stikal,
® delavnigke storitve:
- umerjanje elektri¢nih $teveey, tokovnih in napetostnih merilnih transformatorjev ter stikalnih ur,
- izdelava NN stikalnih blokoy, tip NNRO (630) 1000,
- izdelava omaric za meritev el. Energije, tip MO2,
- izdelava priklju(‘fno-merilnih omaric, tip TB 250,
- izdelava ploéé relejnih omar za RTP-je,
- izdelava sider in podstavkov VN aparatov v RTP-jih,
- izdelava raznih konzol, nosilcev in ostalih kovinskih konstrukcij,
- redna vzdrZevanja in revizije transformatorjev za vse OE po nacrtu,

- redna vzdrZevanja in revizije raznih stikal za vse OE po nacrtu.

Dela smo izvajali na investicijah in vzdrZevanju tako za lastno druzbo kakor tudi za tuje naro¢nike. Do konca leta 2004

smo plan investicij druzbe v celoti realizirali.

Prihodki storitvene dejavnosti med letoma 2002 in 2004 so prikazani v grafu 9.1.

Graf 9.1 Prihodki storitvene dejavnosti med letoma 2002 in 2004
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Struktura prihodkov storitvene dejavnosti med letoma 2002 in 2004 je prikazana v grafu 9.2.

Graf 9.2 Struktura prihodkov storitvene dejavnosti med letoma 2002 in 2004
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V zacetku leta 2004 smo priceli izvajati tudi dela na vzdrzevanju tujih transformatorskih postaj. Vletu 2004 smo pre-
selili $tevéni oddelek in merilni laboratorij v novo zgrajene prostore. Na osnovi sklenjene pogodbe med Elektrom
Maribor in Uradom RS za meroslovje smo priceli samostojno izvajati kontrolo in overitev meril, za kar si moramo
pridobiti standard SIST EN 45004, za potrebe akreditacije pri izvajanju kontrole meril. Meseca decembra 2004 smo
poslali pogodbo o izvedbi postopka akreditiranja s strani Slovenske Akreditacije.

Rezultat poslovanja sektorja storitev je bil vletu 2004 pozitiven, kar je $¢ dodatna vzpodbuda za nadaljnje delo v smeri
povecevanja obsega in kvalitete ponujenih storitev. Z ustreznimi instrumenti marketinikega komuniciranja pa bomo

povecali tudi prepoznavnost storitvene dejavnosti.
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10. Aktivnosti na podrocju raziskav in
razvoja

V Elektru Maribor se razvojne aktivnosti odvijajo v okviru procesa razvoja elektroenergetskega omrezja, ki je stalen

proces, in v razvojnih projektih, ki so ¢asovno omejeni.

Raziskave v elektrodistribucijskih podjetjih se izvajajo v okviru Studijskih nalog. V teh Studijskih nalogah so obravna-
vani problemi, ki nastajajo na podro¢ju nacrtovanja, gradnje, vodenja, obratovanja in vzdrzevanja elektroenergetskega

sistema ter pri uvajanju trga elektri¢ne energije.

V letu 2003 in 2004 so potekali naslednji razvojni projekti:

® ZdruzZevanje OE Maribor mesto in Maribor okolica

Cilj tega projekta je zdruzitev dveh distribucijskih obmo¢nih enot Maribor mesto in Maribor okolica, s ¢imer Zelimo
doseci zmanjSanje poslovnih stroskov. S poenotenjem in doslednim izvajanjem delovnih procesov bomo povecali
ucinkovitost zaposlenih ter izkoris¢enost delovnih naprav in mehanizacije. Doslej je bil pripravljen predlog zdruzitve
in idejna programska zasnova, v kateri so bile preverjene prostorske potrebe in potrebna infrastruktura.

* Poenotenje postopkov dela v informacijskih pisarnah in skrajSanje postopkov za odjemalce

Cilj projekta je poenostaviti delo z odjemalci pri urejanju zadey, kot so sprememba naslova, lastnika ali pla¢nika na
odjemnem mestu, izdaja soglasij za prikljucitev in izvedba prikljucitve na elektroenergetsko omrezje. Nacin dela na
navedenih podro¢jih skuSamo organizirati tako, da bo odjemalec svoje probleme in potrebe uredil hitro in enos-

tavno, z minimalnim $tevilom obiskov nase druZbe.

* Uvedba geografskega informacijskega sistema

Na projektu uvajanja informacijskega geografskega sistema smo v letu 2003 instalirali program “Elektro omrezje”
na preostalih pet obmocnih enot distribucije (Murska Sobota, Ptuj, Maribor mesto, Maribor okolica in Slovenska
Bistrica).

Izvedeno je bilo lasersko snemanje vseh tras 110 kV daljnovodov v lasti Elektra Maribor, v skupni dolZini cca. 68 km.
S tem snemanjem smo dobili natan¢en posnetek poteka tras daljnovodov z natan¢nostjo koordinat posameznih ste-
brov 25 cm, kar ustreza na§im potrebam. Prostorske koordinate tras oziroma stebrov posnetih 110 kV daljnovodov

smo vnesli v “Elektro omrezje”.

Vletu 2004 so vse OFE zacele z ynosom nadzemnega srednjenapetostnega omrezja s pripadajo¢imi TP in RTP v okol-
je GIS oziroma “Elektro omreZje”, s pomocjo sloja SN omreZja, dobljenega s skeniranjem kart 1 : 25.000, in orto-
foto posnetkov 1 : 5.000 s hkratnim povezovanjem grafi¢nih podatkov (linij za vode in tock za TP) z opisnimi podat-
ki v BTR Podzemno omreZje bomo vnaSali na osnovi obstojecih posnetkov (ro¢nih, geodetskih v okolju AutoCad ali

skenogramov). Nacrtujemo letalsko snemanje nadzemnega omreZja (SN, NN, TP).

V okviru razvojnih $tudij so obdelani aktualni problemi distribucijskega elektroenergetskega sistema, in sicer:

® ozemljevanje nevtralne tocke v srednjenapetostnem omrezju Slovenije,

® sprotni nadzor kakovosti elektri¢ne energije in prehodnih pojavov v distribucijskem elektroeneregetskem

sistemu,

® univerzalni SN kabli, njihova uporaba v distribucijskih vodih in osnutek pravilnika o tehni¢nih normativih za gra-

ditev nadzemnih kablovodov za napetosti 1 do 35 kV,
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® analiza vplivov prenapetosti zaradi stikalnih manevrov ter kratkosti¢nih tokov v SN omrezju na sekundarne sis-
teme distribucijskih postrojev z ukrepi za njihovo zmanjsanje,
® mo’nosti zniZanja jakosti elektromagnetnega sevanja v okolju naprav in objektov distribucijskega elektroener-

getskega omreZja,

® izdelava klasifikatov za male elektrarne, telekomunikacijske sisteme, vodenje in avtomatizacijo ter sprotni nadzor

prehodnih pojavov v distribucijskem elektroenergetskem omreZju.

Razvoj integriranega informacijskega sistema (IIS), obdelava podatkov ter varovanje in hranjenje podatkov se za vsa
elektrodistribucijska podjetja izvajajo na centralnem racunalniku v podjetju Informatika d.d. V okviru integriranega
informacijskega sistema so realizirane zahteve, ki jih je narekovala nova zakonodaja: prehod tarifnih odjemalcev med
upravicene odjemalce, sistem prevrednotenja osnovnih sredstey, spremembe v zvezi z DDV, uskladitev programov na
podrodju osebnih prejemkov z novo kolektivno pogodbo, postavitev nove informacijske organizacijske sheme. Za
dopolnitev obstojecega IIS je bilo s strani Informatike d.d. in elektrodistribucijskih podjetij odprtih ve¢ projektov.
V okviru vzdrzevanja IIS so bile narejene dopolnitve obstojec¢ih programskih resitev.

V letu 2004 so bile razvite in vpeljane programske resitve, ki se povezujejo z obstoje¢im informacijskim sistemom,
kot so: intranetna aplikacija in uvedba dlan¢nikov za nadzornistva, postavitev back-up centra, dostop do elektronske
poste in interneta prek mobilnih telefonov. Na podrodju lokalnega omreZja je bil instaliran SMS streznik, s pomodjo
katerega delamo inventuro instalirane programske opreme in izvajamo instalacije programske opreme na daljavo.
Stara, tehnolosko neustrezna oprema je bila nadome$¢ena z novo. Na podro¢ju komunikacij se $e nadalje iS¢ejo
reitve v zagotavljanju optimalnih prenosnih poti. Instalirana je bila komunikacijska oprema za povezavo rajonov
(Lendava, Polj¢ane, Cankova), za eno lokacijo pa je bila zagotovljena visja prenosna pot.
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11. Zaposleni

Ob koncu leta 2004 je bilo v Elektru Maribor 882 zaposlenih (graf 11.1), kar je za 1,7 % manj, kot smo nacrtovali.

Graf 11.1 Struktura Stevila zaposlenih na dan 31. 12. 2004
V zadnjih desetih letih se je Stevilo zaposlenih zmanjSalo za 77 ljudi, kar je razvidno v grafu 11.2. Zmanjsanje

. Upravljanje distribucijskega omreZzja, 53 zaposlenih

. Distribucija elektricne energije, 385 zaposlenih

D Dobava elektricne energije tarifnim odjemalcem, 102 zaposlena
D Trzenje elektricne energije upravicenim odjemalcem, 13 zaposlenih
(] Sektor storitev, 206 zaposlenih

D Strokovne sluzbe, 123 zaposlenih 14% 6%

24%

1% 170, 43%
(o]

zaposlenih smo dosegli s skrbnim razporejanjem znotraj Elektra Maribor in z dokupi pokojninske dobe zaposlenim,
ki imajo kategorije invalidnosti ali omejitve pri delu.

Graf 11.2 Gibanje $tevila zaposlenih od leta 1995 do leta 2004
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Upravljanje s cloveskimi viri je za nadaljnji razvoj druzbe in za doseganje zastavljenih ciljev poslovanja ena od pomem-
bnejsih poslovnih funkcij. V Zelji za doseganje ¢im boljSe organizacijske klime v druzbi si prizadevamo dosledno izpol-
njevati naloge na podrodju dodatnega izobrazevanja zaposlenih. V letu 2004 smo dosegli na podrocju izobrazevanja
vse postavljene cilje. Stroski izobraZevanja so znagali 45.609 tiso¢ SIT, kar predstavlja 66 9% nacrtovanega zneska.
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IzobraZevanje poteka v smeri pridobivanja ustreznih znanj, ves¢in in osebnostnih lastnosti in smo na dobri poti, da
resni¢no postanemo ucece se podjetje. Prav tako nenehno izpopolnjujemo sistem notranjega komuniciranja in nagra-
jevanja, saj je samo dobro informiran delavec zadovoljen ter motiviran za dobro in uspes$no opravljanje nalog.
Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2004 je prikazana v grafu 11.3.

Graf 11.3 Izobrazbena struktura zaposlenih na dan 31. 12. 2004
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Eden izmed pomembnih ciljev na podro¢ju upravljanja s cloveskimi viri je tudi pocutje in zdravje zaposlenih delavcev.
V druzbi imamo razvit sistem, v katerem imajo vsi zaposleni moZnost razgovora in strokovne pomoci za svoje
zdravstvene, socialne in druge teZave.

Zaposleni sodelujejo tudi pri upravljanju druzbe, in sicer v okviru sveta delavcev, v nadzornem svetu in izvr$nem
odboru sindikata druzbe. Tako imajo zaposleni mo7nost, da sodelujejo pri upravljanju druzbe, saj brez ustreznega sis-

tema delavskega soupravljanja ni mo7no razviti zares uspe$nega podjetja.

Varstvo in zdravje pri delu je tudi ena od pomembnih komponent zadovoljstva zaposlenih, zato smo v letu 2004,
upostevajoc vsa zakonska dolodila, ki urejajo podrocje varstva in zdravja pri delu, izvajali vse aktivnosti, ki zagotavlja-

jo varno izvajanje delovnih nalog, usklajene tudi s Cetrto revizijo Izjave o varnosti z oceno tveganja podjetja.

Poglavitna naloga varnosti in zdravja pri delu je obravnava nezgod pri delu. Skupno $tevilo nezgod pri delu v letu 2004
je bilo 53, kar je primerljivo s preteklimi leti. Statisti¢ni podatki iz opravljenih analiz pa kazejo, da so nezgode v vedi-
ni primerov laZje kategorije. Trend gibanja nezgod pri delu v obdobju od leta 1995 do leta 2004 je prikazan v grafu
11.4., iz katerega je Se vedno razviden trend padanja.
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Graf 11.4 Nezgode pri delu od leta 1995 do leta 2004
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vodja sluzbe odjema na
OE Maribor z okolico

12. Nenehno dograjevanje za odli¢nost

Odkar je Elektro Maribor v letu 2001 dobil certifikat kakovosti ISO 9001:2000, si prizadevamo za nenehno dopol-
njevanje sistemske dokumentacije in s tem zagotavljamo ucinkovitost in ustreznost delovanja sistema vodenja
kakovosti, kar izvajamo s:
® celovito oceno delovanja procesov dejavnosti v zvezi z realizacijo zastavljenih ciljev po postavljenih kazalcih,
® porocanjem o stanju korektivnih in preventivnih ukrep
® porocanjem o rezultatih notranjih presoj,
® analiziranjem zadovoljstva zaposlenih in odjemalcey,
ocenjevanjem kakovosti dobave elektri¢ne energije in drugih dobaviteljey,
analiziranjem stroskov kakovosti,
izobraZevanjem notranjih presojevalcey,
informiranjem o spremembabh, ki vplivajo na sistem,

informiranjem o predlogih za izboljSave in njihovo realizacij

Pridobljen certifikat kakovosti nima trajne veljave, zato njegovo veljavnost preverjamo in potrjujemo z zunanjimi in

notranjimi presojami ter vodstvenim pregledom. Izvajanje sistema vodenja kakovosti po standardu ISO 9001:2000 v
v o oy S . . . .

na$i druzbi in upravicenost razpolaganja z izdanim certifikatom za ta standard spremlja in preverja pooblas¢ena

institucija SIQ - Institut za kakovost in meroslovje iz Ljubljane, ki je v mesecu marcu opravil presojo sistema voden-

ja in ugotovil, da je sistem vodenja kakovosti vzdrzevan in da ustreza zahtevam standarda ISO 9001.

Na osnovi zahtev standarda smo identificirali vse procese v druzbi z namenom, da opredelimo njihove cilje, da
dolo¢imo izvajalce in njihovo odgovornost, da jih poenotimo pri izvajanju v vseh delih druzbe in da dolo¢imo

ustrezne kazalce, s katerimi spremljamo njihovo izvajanje.

Standard ISO 9001:2000 je procesno naravnan in od vseh zahteva, da se v vsakem trenutku in na vseh podrogjih stal-
no izbolj$uje izvajanje procesov, da se upostevajo zahteve in pric¢akovanja nasih odjemalcev, da se ustrezno komunici-

ra z javnostjo, da se zagotovi motivacija in zadovoljstvo zaposlenih in da stalno izbolj$ujemo ugled druzbe.

Velik poudarek dajemo virom in procesom dela, prijaznosti do poslovnih partnerjev in kupcev elektri¢ne energije ter

rarstvu okolja, kar so prevladujoci elementi, opredeljeni v sistemskih dokumentih.

Zaposleni v Elektru Maribor smo ponosni na dosezek, ki nam zacrtuje delo v prihodnosti in hkrati pomeni izkaz
odli¢nosti, odgovornosti in potrditve, da nam je uspelo. Prispevek vsakega posameznika se izkazuje v sinergiji delo-
vanja druzbe kot celote. Vzpostavljeni sistem, s katerim smo pridobili certifikat, bomo vsekakor negovali in dopol-

njevali, predvsem z namenom zagotoviti popolno zadovoljstvo v druzbi in v njenem SirSem okolju.




13. Odnosi z okoljem

13.1 Varovanje okolja

Aktivnosti na podrodju varovanja okolja so v preteklem poslovnem letu potekale predvsem na podrodju ravnanja z
odpadki. V zacetku leta smo pridobili oceno odpadkoy; kar je osnova za predajo poobla$¢enim zbiralcem oziroma za
odlaganje na urejene deponije. Obmocne enote so uredile kvalitetno lo¢evanje odpadkov z name$¢anjem vecjega
Stevila loc¢evalnih posod in natan¢nim spremljanjem koli¢in nastalih odpadkov v poslovnem letu 2004.

Naslednje podrodje aktivnosti v letu 2004 je bilo urejanje nevarnih odpadkov in nadaljevanje aktivnosti na podro&ju
ugotavljanja prisotnosti PCB v olju distribucijskih transformatorjev. Izdelan je program dela za identifikacijo kriti¢nih
transformatorjev ter nadaljnji postopki za dekontaminacijo v primeru prevelike prisotnosti PCB. Prav tako je bila s
strani Agencije za okolje odobrena KWIK SKRIN metoda, ki bo zmanjgala strotke, povezane z izvedbo programa, ter
potrebne delovne ure delaveev v distribuciji. Usklajen je nacin porocanja o delu na podro&ju ugotavljanja PCB v

transformatorskem olju, kar je dolgoletni projekt, ki ga je potrebno zakljuditi do leta 2010.

Obnovljen je kataster odpadkov za druzbo, kjer so podrobneje opredeljeni nevarni odpadki z vsebinskimi opisi.

Na podrodju vplivov na okolje smo opravili ve¢ meritev elektromagnetnega sevanja za RTP 110/X kV ter DV 110 kV.
Rezultati so v predpisanih mejah okoljske regulative. Prav tako so potekale aktivnosti za dolocitev norm-periodike na
podro¢ju meritev elektromagnetnega sevanja, kar bo potrebno vkljuciti v redno periodiko meritev na podro&ju

vzdrzevanja distribucijskega sistema.

Med letom je bila sprejeta strategija razvoja podrocja varstva okolja v okviru tehni¢no-tehnoloske strategije razvoja
distribucijskega elektroenergetskega sistema Elektra Maribor. Izpeljane so bile prve aktivnosti za pristop k pridobi-
vanju ISO 14000 sistema kakovosti na podro¢ju okoljevarstva, h kateremu bo druzba pristopila v letu 2005. Tako je
podrodje okoljevarstva postalo stratesko podrodje druzbe v prihodnosti.

Pri izgradnji energetskega sistema nadaljujemo z uporabo resitey, ki minimizirajo vplive na okolje. Nove naprave, ki
jih vklju¢ujemo v energetski sistem, so koncipirane na ekologkih vidikih minimalnega vpliva na okolje ter moznostih
razgradnje ob tehnoloski in ¢asovni izrabi.
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13.2 Komunikacijska podpora aktivnostim druzbe

V letu 2004 smo izboljsevali komuniciranje z notranjo in zunanjo javnostjo.

Izbrani na¢ini komuniciranja so prikazani v grafu 13.1.

Graf 13.1 Struktura marketinskih aktivnosti v letu 2004
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Pri pripravljanju prispevkov sodeluje vse ve¢ zaposlenih, sam ¢asopis pa pridobiva na veljavi.

Za komuniciranje z zunanjo javnostjo (odjemalci in druga javnost) smo uporabljali predvsem spletno stran in sode-
lovali pri razli¢nih projektih. Med pomembnejse letne neposredne predstavitve nedvomno sodi projekt Energetsko
ucinkovito podjetje/projekt (EUP) in sodelovanje na sejmu Energetika, ki je potekal meseca maja v Celju.

Komuniciranja smo se lotevali vse bolj usmerjeno, s poudarkom na klju¢nih spremembah na trgu z elektri¢no energi-
jo, ki so ¢akale odjemalce po 1. 7. 2004:

® s tematskimi zloZenkami, kot so Informacijska pisarna, Klicni center, Merjenje elektri¢ne energije, Energetski trg
in Odpiranje trga z elektri¢no energijo,
® z direktnim pismom, z objavo v dnevnem ¢asopisu Vecer in objavo na domaci spletni strani,

® z novinarsko konferenco, ki smo jo organizirali skupaj s Plinarno Maribor.
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V mesecu septembru smo pripravili (kot podporo sklepanju pogodb o dobavi elektri¢ne energije upravi¢enim odje-
malcem) akcijo “Upraviceni do prihranka”. Akcija je bila v javnosti dobro sprejeta, kar kazejo odzivi javnosti ter odje-
malcey, ki so vracali pogodbe in izpolnjene anketne vprasalnike. Upravi¢eni odjemalci, ki so do konca oktobra 2004
vrnili podpisane pogodbe o dobavi elektri¢ne energije, so sodelovali v nagradnem Zrebanju. Akcijo smo podprli z:

® oglasevanjem v tiskanih medijih,

® oglaSevanjem na billboardih in city-lightih,

® oglaSevanjem na hrbtnih straneh faktur za upravic¢ene odjemalce,

® prospektom “Upraviceni do prihranka!” in “Dodatne storitve”, ki so ga prejeli vsi upraviceni odjemalci skupaj s

pogodbami,
® dodatnimi informacijami in storitvami, dosegljivimi na domaci spletni strani,
® bannerji (pasicami) na aktualnih spletnih portalih (energetika.net, finance-on.net, domaca spletna stran),
® pripravili smo ¢asopis Infotok, bogat z aktualnimi vsebinami, in s

® plakati, ki smo jih namestili v informacijske pisarne druzbe ter druge poslovne prostore.

V mesecu decembru smo pripravili sve¢anost ob 90. obletnici delovanja naSega podjetja. Ob izjemnem tehnologkem
razyoju in 3tevilnih spremembah na ostalih podrogjih energetskega sektorja predstavlja 90 let delovanja podjetja

pomembno prelomnico.
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14. Financ¢na merila poslovne uspesnosti

14.1 Analiza poslovanja

Poslovanje Elektra Maribor so v letu 2004 krojili tako zunanji kot notranji dejavniki. Med zunanjimi je najpomemb-

nej$a zakonodaja, ki ureja poslovanje v javnem podjetju. Med najpomembnejSimi zakonskimi akti, ki urejajo naSe

podrogje poslovanja, so:

® Energetski zakon (UL RS §t.79/1999) in Zakon o spremembah in dopolnitvah energetskega zakona (EZ-A, Ul RS
§t.51/2004),

® Uredba o nacinu izvajanja gospodarske javne sluzbe dejavnost sistemskega operaterja distribucijskega omreZja elek-

tri¢ne energije in gospodarske javne sluzbe dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem (Ul. RS $t. 117/2004),

® Uredba o prenchanju veljavnosti Uredbe o dolocitvi najvisjih tarifnih postavk za prodajo elektri¢ne energije za tar-
ifne odjemalce (Ul. RS 3t. 66/2004) in Sklep o doloditvi cen za dobavo elektri¢ne energije za gospodinjske odje-
malce in cene za pokritje stroskov dobavitelja pri dobavi elektri¢ne energije (Ul RS 3t. 66/2004),

® Uredba o pravilih za doloditev cen za odkup elektri¢ne energije do kvalificiranih proizvajalcev elektri¢ne energije
(Ul. RS 3t 25/2002) ter Sklep o cenah in premijah za odkup elektri¢ne energije od kvalificiranih proizvajalcev elek-
tri¢ne energije (UL RS $t. 8/2004),

® Pravilnik o doloditvi cen za uporabo elektroenergetskih omrezij in kriterijih za upravicenost stroskov (Ul. RS §t
134/2003) v delu, ki ureja dodatke za prednostno dispeliranje in dodatek za evidentiranje pogodb na orga-
niziranem trgu z elektri¢no energijo ter sredstva, namenjena delovanju Agencije,

® Uredba o dolocitvi trdne (fiksne) cene omreznine za distribucijsko in prenosno omrezje (Ul RS $t. 70/2004),

* Akt o dolocitvi metodologije za obratunavanje omreZnine in metodologije za dolo¢itev omreZnine za energetska

podjetja ter Sklep o dolo¢itvi omreZnine za uporabo elektroenergetskih omrezij (UL RS $t. 84/2004),

® Sklep o dolocitvi povprec¢nih stroskov priklju¢evanja za nove uporabnike omreZja in za povecanje prikljuéne moci
obstojecih uporabnikov (Ul RS 3t. 11/2003) in njegova korekcija (Ul RS §t. 84/2004),

® Zakon o izvajanju dogovora o politiki pla¢ v zasebnem sektorju v obdobju 2004-2005 (ULRS 5t.70/2004) in Aneks
§t. 1 h kolektivni pogodbi elektrogospodarstva Slovenije (Ul RS §t. 100/2004),

® Zakon o splo$nem upravnem postopku (Ul. §t. 80/1999,70/2000,52/2002),
® Zakon o kontroli cen (Ul. RS §t. 63/1999),
® Zakon o varstvu potro$nikov (Ul RS §t. 98/2004),

® Slovenski ra¢unovodski standardi.

Na rezultate poslovanja so vplivali Se naslednji zunanji dejavniki:

® Prodajne cene za kWh elektricne energije pri tarifnih odjemalcih so se s 1. 2. 2004 povecale za 4 %.

® Koeficient rasti cen Zivljenjskih potreb$¢in (stopnja inflacije) od zacetka leta 2004 do decembra 2004 je bil 0,032,
koeficient povpre¢ne rasti cen Zivljenjskih potrebscin od zacetka leta 2004 do decembra 2004 v primerjavi s

povpre¢jem leta 2003 pa je bil 0,036.

Med notranjimi dejavniki pa so imeli pomemben vpliv:

®* Gospodarski nacrt za leto 2004 (sprejet je bil na seji nadzornega sveta dne 11. 3. 2004),
® Podjetniska kolektivna pogodba, sklenjena dne 23. 4. 2004, Aneks $t.1 podpisan dne 28. 10. 2004,
® Pravilnik notranje delitve stroskov in prihodkov podjetja,

® Akcijski program za leto 2004.
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Osnovna znadilnost poslovanja Elektra Maribor v obdobju I-XII leta 2004 je, da je dosegel in presegel zastavljene cilje
v gospodarskem nacrtu za leto 2004:

® Poslovni izid poslovanja je pozitiven v vigini 1.275.826 tiso¢ SIT in je obcutno boljsi od nacrtovanega, ki je znasal
20.501 tiso¢ SIT. Kot smo nadrtovali, je rezultat poslovanja negativen samo v dejavnosti dobave elektri¢ne energi-
je tarifnim odjemalcem (1.135.933 tiso¢ SIT), kar je posledica nesorazmerja prodajnih in nakupnih cen za kWh

elektri¢ne energije.

® Vsi prihodki druzbe, v znesku 39.794.541 tiso¢ SIT, so glede na dejansko dosezene prihodke v letu 2003 viji za
11 % in za 3 % presegajo nacrtovane.

®* Odjemalcem elektri¢ne energije smo prodali 2.004.406 MWh elektri¢ne energije, kar je za 0,2 % ve¢, kot smo

nacrtovali, in za 3 % vec kot v letu 2003.

® Poslovni prihodki iz naslova opravljanja storitvenih dejavnosti so za 9 % niZji od dosezenih v enakem obdobju leta
2003 in za 4 % niZji od nacrtovanih za leto 2004.

® Stroski in odhodki poslovanja druzbe, v znesku 38.518.715 tisoc¢ SIT, so glede na nacrtovane niZji za 0,2 % in za
8 9% viji od dosezenih v letu 2003.

® Investicijska vlaganja so bila v letu 2004 nacrtovana v visini 3.858.380 tisoc¢ SIT, realizirana pa so bila v vrednosti
4.425.918 tiso¢ SIT, kar je za 14,7 % ved, kot smo nacrtovali.

® Likvidnostna situacija je bila ugodna, zato v letu 2004 nismo najemali novih posojil.

Najvedji vpliv na dosezen rezultat so imeli naslednji dejavniki:

® Pozitivna razlika med nacrtovanimi prihodki od prodaje elektri¢ne energije in dejanskimi znasa 623.121 tiso¢ SIT,
medtem ko so dejanski stroski nakupa od nacrtovanih nizji za 556.811 tiso¢ SIT. Vpliv teh dveh elementov se

odraza na ugodnej$em rezultatu sektorja tr7enja elektri¢ne energije upravi¢enim odjemalcem in druzbe kot celote
v visini 1.179.932 tiso¢ SIT.

® Vedja omreznina za prenos po distribucijskem omrezju, ki je od na¢rtovane vedja za 11 % oz. 656.690 tiso¢ SIT.
To povecanje je predvsem posledica spremembe korekcijskega faktorja s 1. 8. 2004. S tem faktorjem se namre¢
znizajo stroski omreznine za upravljalca prenosnega omrezja in tako povecajo prihodki od omreznine pri upravl-
jalcu distribucijskega omreZja, kar pozitivno vpliva na rezultate poslovanja v gospodarskih javnih sluzbah upravljan-
ja in distribucije.

® Ostali prihodki poslovanja, kot so poslovni prihodki, prihodki od investicij v lastni reZiji, finan¢ni prihodki in izred-
ni prihodki, so za 608.698 tiso¢ SIT visji od predvidenih v gospodarskem nacrtu.

® Strogki in odhodki poslovanja druzbe so skupno nizji od nacrtovanih za 88.226 tiso¢ SIT.
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Rezultati poslovanja v zadnjih treh letih so prikazani v grafu 14.1.

Graf 14.1 Rezultati poslovanja v zadnjih treh letih
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14.1.1 Prihodki poslovanja

Vsi prihodki skupaj v znesku 39.794.541 tiso¢ SIT so glede na nacrtovane za leto 2004 vi§ji za 3 %. Struktura pri-
hodkov v letu 2004 je prikazana v grafu 14.2.

Graf 14.2 Struktura prihodkov v letu 2004
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14.1.2 Stroski in odhodki poslovanja

V skupnem sestevku so strogki in odhodki v znesku 38.518.715 tiso¢ SIT glede na leto 2003 visji za 8 % in za 0,2 %
niZji od nacrtovanih za leto 2004, na kar so vplivali predvsem nizji stroski nakupa elektri¢ne energije in stroski

uporabe omreZja. Struktura stroskov in odhodkov v letu 2004 je prikazana v grafu 14.3.
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Graf 14.3 Struktura stroSkov in odhodkov v letu 2004 14.2 Kazalniki poslovanja

. Nakup elektri¢ne energije, 53,20%
Kazalniki poslovanja za leto 2004 so prikazani v tabeli 14.1.
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. Strogki materiala, 5,63% 11,92% Tabela 14.1 Kazalniki poslovanja za leto 2004
D Stroski storitev, 4,79% 4.79% 53219 IXI1 2003 IXIT 2004
' o ' o I. KAZALNIKI STANJA FINANCIRANJA (VLAGANJA)
D Stroski dela, 11,92% Stopnja lastniSkosti financiranja v % 84,48 84,82
D Amortizaciia, 10,63% 5,63% Stopnja dolgoro¢nosti financiranja v % 91,09 91,55
D Ostali strozki in odhodki, 1.29% Stopnja osnovnosti kapitala 64,78 63,29
11. KAZALNIKI STANJA INVESTIRANJA
Stopnja osnovnosti investiranja v % 87,51 86,32
I11. KAZALNIKI VODORAVNEGA FINANCNEGA USTROJA
14.1.3 Struktura bilance sta nja Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev 0,97 0,98
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (hitri koeficient) 0,41 0,35
V letu 2004 se je delez kratkoro¢nih sredstev v strukturi vseh sredstev povecal za 2 %, kar je predvsem posledica Koeficient pospesene pokritosti kratkoro¢nih obveznosti (pospeseni koeficient) 1,19 1,39
povecanja kratkoroc¢nih terjatev iz poslovanja za 28 % glede na leto 2003. Delez dolgoro¢nih virov se je v letu 2004 Koeficient kratkorotne pokritosti kratkorotnih obveznosti (kratkoroéni koeficient) 1,28 1,48
povecal za 1 %, kar pa je predvsem posledica povecanja kapitala za 2 % glede na leto 2003 (graf 14.4). IV. AKTIVNOSTNI KAZALNIKI
Prodane MWh na $tevilo odjemalcev 9,80 10,00
Graf 14.4 Struktura sredstev in obveznosti do virov sredstev na dan 31. 12. v letu 2003 in 2004 V. KAZALNIKI GOSPODARNOSTI
100% 1% 13% 9% Koeficient celotne gospodarnosti 1,01 1,03
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30% Dobickonosnost investiranega kapitala (ROIC) v % 0,36 2,32
20% VII. KAZALNIKI FINANCNE TOKOVNOSTI
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Druzba se financira pretezno iz lastnih virov. V letu 2004 je deleZ kapitala v financiranju 84,82-odstoten. Manjse

sredstev 2003 sredstev 2004 . . .. . v . .
povisanje stopnje glede na leto poprej je posledica povecanja kapitala.

(] Dolgoro¢na sredstva
(] Kratkorocna sredstva Stopnja dolgorocnosti financiranja
(9 Dolgorocni viri

(] Kratkoro¢ni viri

Druzba financira 91,55 % svojih sredstev z dolgoro¢nimi viri. V primerjavi z letom poprej je druzba povecala stop-

njo dolgoro¢nega financiranja, kar je posledica povecanja dolgoroc¢nih rezervacij.

Stopnja osnovnosti kapitala
Delez osnovnega kapitala v kapitalu je 63,29 %.
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Stopnja osnovnosti investiranja
Delez osnovnih sredstev v vseh sredstvih druzbe je 86,32 % in je glede na leto 2003 manjsi, predvsem zaradi vecjih

kratkoro¢nih poslovnih terjatev med gibljivimi sredstvi.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev znasa 0,98, kar pomeni, da druzba svoja osnovna sredstva skoraj v

celoti financira s kapitalom.

Hitri koeficient
Koeficient neposredne pokritosti kratkoro¢nih obveznosti nam kaze, da je druzba v letu 2004 v primerjavi z letom

poprej zmanjiala pokritost kratkoro¢nih dolgov z likvidnimi sredstvi.

Pospeseni koeficient
Pospeseni koeficient nam kaze, da je druzba v letu 2004 povecala pokritost kratkoro¢nih dolgov z likvidnimi sredstvi

in kratkoro¢nimi terjatvami.

Kratkoroc¢ni koeficient
Druzba vsa svoja kratkoroc¢na sredstva financira s kratkoro¢nimi viri. Koeficient se je vletu 2004 v primerjavi z letom

poprej povecal.

Prodane MWh na Stevilo odjemalcev
Druzba je v primerjavi z letom 2003 povecala koli¢inski obseg prodaje svojim odjemalcem (tarifnim in upravicen-
im). Leta 2004 je v primerjavi z letom poprej prodala 2 % ve¢ MWh na odjemalca.

Koeficient celotne gospodarnosti

Koeficient celotne gospodarnosti druzbe je 1,03, kar pomeni, da je druzba na 100 SIT skupnih stroskov ustvarila

103 SIT skupnih prihodkov.

Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov

Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov nam pove, da je druzba v letu 2004 na 100 SIT vseh prihodkov ustvari-
la 3,18 SIT dobicka iz poslovanja.

Stopnja ciste dobickovnosti prihodkov

Stopnja ciste dobickovnosti prihodkov nam pove, da je druzba v letu 2004 na 100 SIT vseh prihodkov ustvarila 3,23
SIT cistega dobicka.
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Dodana vrednost na zaposlenega
Dodana vrednost na zaposlenega je vecja v primerjavi z letom poprej in kaze, kolikéna vrednost dodane vrednosti

(novoustvarjena vrednost) je ustvarjena na povprec¢no zaposlenega.

Dobickonosnost kapitala (ROE)
Dobickonosnost kapitala nam pove, da je druzba na 100 SIT vloZzenega kapitala ustvarila 2,46 SIT dobicka.

Dobickonosnost sredstev (ROA)
Dobickonosnost sredstev nam pove, da je druzba v letu 2004 na 100 SIT vseh sredstev ustvarila 2,06 SIT dobicka.

Dobickonosnost investiranega kapitala (ROIC)

Druzba je ustvarila dobi¢ek tudi na enoto investiranega kapitala v visini 2,32 SIT.

Stopnija ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov

Stopnja Ciste prejemkovnosti poslovnih prihodkov je izracunana kot razmerje med prebitkom poslovnih prejemkov
in poslovnih prihodkov. Vrednost kazalnika je 5,59 % in nam pove, da na vsakih 100 SIT prihodkov iz poslovanja
druzba ustvari 5,59 SIT pribitka prejemkov pri poslovanju.
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15. PomembnejsSi dogodki po zakljucku
poslovnega leta

Z zaCetkom leta 2005 je stopila v veljavo nova organizacija druzbe z novo sistemizacijo delovnih mest in z novim sis-
temom nagrajevanja. Organizacijsko je druzba tako prilagojena novemu Energetskemu zakonu in Uredbi o nacinu
izvajanja GJS SODO in GJS DTO, ki sledita evropski direktivi o skupnih pravilih o notranjem trgu z elektri¢no
energijo (2003/54/EC).

Dejavnosti GJS SODO izvajamo v treh sektorjih, to so: sektor upravljanja, sektor distribucije in sektor odjema. Za
dobavo elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem skrbijo v GJS DTO. Prodaja elektri¢ne energije upravi¢enim odje-
malcem in izvajanje storitev potekata v preostalih dveh sektorjih, ki poslujeta po trznih zakonitostih.

/. novim plaénim sistemom oziroma sistemom nagrajevanja Zelimo ved pozornosti nameniti nagrajevanju individu-

" .
alne uspesnosti.

Na osnovi ocene tr7nega okolja, v katerem delujemo, smo ustanovili samostojno bilan¢no skupino, kar pomeni neod-
visno nadaljevanje uspednega nastopa na trgu z elektri¢no energijo in s tem ve¢ fleksibilnosti in moZnosti nadaljnje-

ga razvoja vseh viroy, ki so potrebni za uspeSen in konkurencen nastop na trgu.
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16. RaCunovodski izkazi
- s pojasnili

Bilanca stanja na dan 31. 12. 2004 je prikazana v tabeli 16.1, izkaz poslovnega izida za leto 2004 v tabeli 16.2, izkaz
financnega izida od 1. 1. do 31. 12. 2004 v tabeli 16.3 in izkaz gibanja kapitala za leti 2003 in 2004 je prikazan v
tabeli 16.4.

Revizorjevo porocilo

Tabela 16.1 Bilanca stanja na dan 31. 12. 2004 (v 000 SIT)

Delni¢arjem druzbe Elektro Maribor, d.d., Maribor

Pojasnila 2004 2003
SREDSTVA 62.391.848 61.204.666
Bevidirali smo [ll'ill.lJ'J:l'l'I!' hilanco stanja g.n;pndnrih: dridle Flekiro Maribor, d.d,, Maribor na A.  Stalna sredstva 54.524.315 54.196.416
dan 31 decembra 2004 fer 7 njo povezane izkaz poslovnega inda, irkue (inancnepa izida, irkae I.  Neopredmetena dolgoro¢na sredstva 16.2.1.1 3.619 7.472
gibann kapials o pralogo k ratunovodskim izknzom ra tedj Lﬂmam_lﬂn_' PWF'IEd':jI smo tudi 1. Dolgoro¢no odloZeni stroski poslovanja 2.714 7.472
poslovig porodilo upmve. Za 2 rn_e.‘.unn'n.-udih: Ii:akn.n:__in prilogo b njim je n*l:lﬂn'-':rm lm»';t 3. Dolgorotne premozenjoke pravice e .
f';:r::arshu AAoudat: IARE SRIOEA. 0 HACROAREETIVFYS e O B IR AR II.  Opredmetena osnovna sredstva 16.2.1.2 53.852.878 53.554.794
Riniizio amo opavill ¥ Ekiadi % modmwdain standardi revidirnjn, ki jih je izdalo 1. Zem]]ls-civm zgradbe 42.926.121 43.350.876
Mednarodno zdrufenje radunovodskih strokovnjakoy in drugimi pravili revizijske stroke, ki jih 2. Zemljista 1727390 1718709
sprejema Slovenski indtitut za revigijo. Ti zahievaje od nas nadnovanie in izvedbo revizie m b. Zgradbe LAY e )
pridobitey  primernega zagotovila, da mdunovodski izkaz ne vsebujejo bisiveno napadnih 2. Oprema in nadomestni deli 10.124.844 9.185.501
navedh, Revizijp vkijuduje preickudevalno preverane dokazov o meskih in "_ul"u'h i 4. Osnovna sredstva, ki se pridobivajo 801.913 1.018.417
ratunovodikih irkazih. Revizija HHJIH":"}.: tudi presojanje “lﬂ'ﬂh”ﬂ“h memm‘.“dﬁ-lh b b. Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 801.913 1.018.417
pomembnih ocen uprave ler ovrednotenje celovite predstavilve ratumovodskih ekazov in P - ” : gradnj
mejﬂ viebinske skladnosti poslovnegn |'|I:rl'l:'rl':i]i 7 rafunovodskin fekis, ki so sestavai del III.  Dolgoroc¢ne financne nalozbe 16.2.1.3 667.818 634.150
ketnega porotila. Prepritani smo, da je nada revizija primema podlaga 2a nade mnenje 1.Nalozbe v delnice in deleZe v podjetjih v skupini 447.434 417.200
Po nadem mnenju so miusovodski izkazi s FH'I-II'II'..'-'-' iz prvcga adstavka resnidna in postena slikn 3. Nalozbe v delnice in deleze v pridruzenih podjetjih 171.607 160.981
finanénepa stanja gospodarske drukbe na dan 31 decembrn 2044, paslovnegn izida in 5. Druge dolgoro¢ne nalozbe v delnice in deleze 22.032 11.536
finantnepa izida njencga poslovanja ter gibanja kapitala v tedaj koncanem letu v skladu s 6. Druge dolgoro¢ne financne terjatve 26.745 44.433
slovenskimi ratunovodskimi standardi, ki jih izdal Slovenski institul 2a revizgo,
Posloveo porodilo je sklndno 2 revidiranimi sdunovodskini wekasr B. Gibljiva sredstva 7.858.661 7.000.799
I. Zaloge 16.2.1.4 473.413 472.956
1. Material 473.413 472.956
II.  Poslovne terjatve 16.2.1.5 5.530.673 4.313.029
a. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve 28.206 34.221
KPPMG SLOVEMNIIA, 1. Dolgoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 93 93
wodbetin za revidiraale, da.0. 4. Dolgoroc¢ne poslovne terjatve do drugih 28.113 34.128
b. Kratkorocne poslovne terjatve 5.502.467 4.278.808
}.-_.ﬂ Ty i E' R ll',.-' 1. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.162.180 3.947.878
”1 2. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 1.349 2.858
[ranile Bukoved, univ. dipl. ekon Marjan Mahnié, univ. dipl. ekon 3. Kratkoroc¢ne poslovne terjatve do pridruZenih podjetij 2.771 2.260
pochlaiéeni revizor pocblaideni revizer 4. Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 336.167 325.812
III. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe 16.2.1.6 1.105.064 1.576.037
pariner, direktor 5 y . :
4. Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe do drugih 1.105.064 1.576.037
v, Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina 16.2.1.7 749.511 638.777
Ljubljana, 2%, marce 2005 KPMG Slovenija, d.o.0.
C.  Aktivne Casovne razmejitve 16.2.1.8 8.872 7.451
Zunajbilanc¢na sredstva 1.904.630 2.390.428
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Pojasnila 2004 2003 Izkaz poslovnega izida za leto 2004 (v 000 SIT)
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 62.391.848 61.204.666 Pojasnila 2004 2003
1. Cisti prihodki od prodaje 16.2.2.1 36.453.435 33.209.170
A.  Kapital 16.2.1.9 52.920.112 51.705.501 a. Na domacem trgu 36.453.435 33.208.417
I.  Vpoklicani kapital 33.495.324 33.495.324 b. Na tujem trgu 0 753
1. Osnovni kapital 33.495.324 33.495.324 3. Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.432.990 1.885.997
III.  Rezerve iz dobic¢ka 771.575 101.766 4. Drugi poslovni prihodki 586.171 301.880
1. Zakonske rezerve 73.483 9.692
4. Druge rezerve iz dobicka 698.092 92.074 POSLOVNI PRIHODKI 39.472.596 35.397.047
V. Cisti poslovni izid poslovnega leta 606.017 92.075 5. Stroski blaga, materiala in storitev 16.2.2.2 29.332.690 26.983.218
VL. Prevrednotovalni popravki kapitala 18.047.196 18.016.336 a. Nabavna vrednost prodanega blaga in stroki porabljenega materiala 22.660.037 19.961.541
1. Splozni prevrednotovalni popravek kapitala 18.002.137 18.002.137 b. Stroski storitev 6.672.653 7.021.677
a. Prevrednotovalni popravek osnovnega kapitala 18.002.137 18.002.137 6.  Stroski dela 16.2.2.3 4.593.117 4.108.344
2. Posebni prevrednotovalni popravki kapitala 45.059 14.199 a. Stroski pla¢ 3.089.262 2.836.851
b. Prevrednotovalni popravek za dolgorocne finan¢ne nalozbe 45.059 14.199 b. Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 153.028 138.999
c. Strogki delodajal¢evih prispevkov in drugih dajatev iz pla¢ 677.179 600.192
B.  Rezervacije 16.2.1.10 3.199.295 2.545.494 d. Drugi stroski dela 673.648 532.302
3. Druge rezervacije 3.199.295 2.545.494 7. Odpisi vrednosti 16.2.2.4 4.178.125 4.121.516
a. Amortizacija 4.096.458 4.026.536
C. Financne in poslovne obveznosti 6.272.441 6.953.671 b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in opredmetenih
a. Dolgoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti 16.2.1.11 998.315 1.499.393 osnovnih sredstvih 11.276 8.882
2. Dolgoro¢ne financne obveznosti do bank 993.749 1.473.925 c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 70.391 86.098
8. Dolgorotne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih 4.566 25.468 8.  Drugi poslovni odhodki 16.2.2.5 114.471 187.029
¢ Druge dolgoro¢ne financne in poslovne obveznosti 4.566 25.468
b. Kratkoroc¢ne financ¢ne in poslovne obveznosti 16.2.1.12 5.274.126 5.454.28 POSLOVNI IZID 1Z POSLOVANJA 1.254.193 -3.060
2. Kratkoro¢ne finan¢ne obveznosti do bank 488.453 488.453 9.  Financni prihodki iz delezev 16.2.2.6 33 3.861
3. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 60.709 81.463 b. Finan¢ni prihodki iz delezev v pridruzenih podjetjih 0 3.857
4. Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.093.938 4.298.723 c. Drugi finan¢ni prihodki iz deleZev (s prevrednotovalnimi finanénimi prihodki) 33 4
6. Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do podjetij 11.  Finan¢ni prihodki iz kratkorocnih terjatev 184.311 148.176
v skupini 12.159 11.572 c. Drugi financ¢ni prihki iz obresti in kratoro¢nih terjatev
7. Kratkoro¢ne financne in poslovne obveznosti do (s prevrednotovalnimi finan¢nimi prihodki) 184.311 148.176
pridruZenih podjetij 98.383 86.274 12.  Finan¢ni odhodki za odpise dolgorocnih in
8. Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih 520.484 487.793 kratkoroc¢nih financ¢nih nalozb 16.2.2.7 780 2.523
c. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlencev 298.694 238.998 c. Drugi prevrednotovalni finan¢ni odhodki 780 2.523
¢. Kratkoro¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 179.067 203.292 13, Finan¢ni odhodki za obresti in od drugih obveznosti 99.801 155.663
d. Druge kratkoro¢ne obveznosti 42723 45.503 c. Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 99.801 155.663
Zunajbilancne obveznosti 16.2.1.13 1.904.630 2.390.428 15.  CISTI POSLOVNI IZID 1Z REDNEGA DELOVANJA 1.337.956 -9.209
16. Izredni prihodki 16.2.2.8 137.601 207.779
17. Izredni odhodki 16.2.2.9 199.731 4.729
a. Izredni odhodki brez prevrednotovalnega popravka kapitala 199.731 4.729
18. POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA DELOVANJA -62.130 203.050
21. CISTI POSLOVNI IZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 1.275.826 193.841

12004

12004



Izkaz financ¢nega izida od 1. 1. do 31. 12. 2004 (v 000 SIT)

2004 2003
A. Finan¢ni tokovi pri poslovanju
a) Prejemki pri poslovanju 43.922.535 40.079.231
aa) Prejemki od prodaje proizvodov in storitev 43.555.700 39.664.695
ab) Drugi prejemki pri poslovanju 366.835 414.536
b)Izdatki pri poslovanju 41.717.431 37.309.554
ba) Izdatki za nakupe materiala in storitev 35.239.326 31.761.340
bb) Izdatki za place in deleze zaposlencev v dobicku 2.583.103 2.342.542
be) Izdatki za dajatve vseh vrst 3.411.799 2.882.413
bd) Drugi izdatki pri poslovanju 483.203 323.259
¢) Prebitek prejemkov pri poslovanju (a-b) ali prebitek izdatkov pri poslovanju (b-a) 2.205.104 2.769.677
B. Finan¢ni tokovi pri nalozbenju
a) Prejemki pri nalozbenju 9.105.709 3.118.538
aa) Prejemki od dobljenih obresti in delezev v dobicku drugih 190.183 148.810
ab) Prejemki od odtujitve neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev
ac) Prejemki od odtujitve opredmetnih osnovnih sredstev 21.423 9.556
ad) Prejemki od odtujitve dolgoro¢nih finan¢nih nalozb
ae) Prejemki od odtujitve kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 8.894.103 2.960.172
b) Izdatki pri nalozbenju 10.526.485 6.535.841
ba) Izdatki za pridobitev neopredmetenih dolgoroc¢nih sredstev
bb) Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 2.081.191 2.505.828
be) Izdatki za pridobitev dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb 21.290 2.970
bd) Izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 8.424.004 4.027.043
c) Prebitek prejemkov pri nalozbenju (a-b) ali prebitek izdatkov pri naloz. (b-a) -1.420.776 -3.417.303
C. Finan¢ni tokovi pri financiranju
a) Prejemki pri financiranju 0 900.000
aa) Prejemki od vplacanega kapitala
ab) Prejemki od dobljenih dolgoro¢nih posojil 0 900.000
ac) Prejemki od dobljenih kratkoro¢nih posojil
b) Izdatki pri financiranju 673.594 667.038
ba) Izdatki za dane obresti 91.811 154.214
bb) Izdatki za vracila kapitala
be) Izdatki iz naslova rezervacij
bd) Izdatki za vracila oz. odplacila dolgororo¢nih posojil in kreditov 490.076 512.824
be) Izdatki za vracila oz. odplacila kratkoro¢nih posojil in kreditov
bf) Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku 91.707 0
c) Prebitek prejemkov pri financiranju (a-b) ali prebitek izdatkov pri financ. (b-a) -673.594 232.962
C. Konéno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 749.511 638.777
x) Finan¢ni izid v obdobju (sestevek Ac, Bc in Cc) 110.734 -414.664
Y) Zacetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 638.777 1.053.441
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Izkaz gibanja kapitala za leti 2003 in 2004 (v 000 SIT)
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Premiki iz kapitala

C.
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o

kapitala (v posl. prihodke ali finan. prihodke)

Druge odprave sestavin kapitala
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Vpoklic vpisanega osnovnega kapitala
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Druga povecanja sestavin kapitala

LETO 2003
A.  Zacetno stanje v obdobju

B. Premiki v kapital
C. Premiki v kapitalu

a)
b)
0
S}
d)
e)
f)
2

3 Skupscina druzbe je na seji dne 4. 8. 2004 soglasno sprejela sklep v zvezi z delitvijo bilanc¢nega dobicka v visini 92.074
° 8 tiso¢ SIT. Bilan¢ni dobicek se je v celoti razdelil med delnicarje, ki so bili vpisani v delnisko knjigo druzbe na dan
o zasedanja skupicine. Bruto dividenda na delnico je znasala 2,74 SIT.
=3
° E Na podlagi sklepa uprave je na dan 31. 12. 2004 druzba 5 % cistega dobicka poslovnega leta v visini 1.275.826 tiso¢
h SIT uporabila za oblikovanje zakonskih rezerv v viini 63.791 tiso¢ SIT ter nato za oblikovanje drugih rezerv iz dobic-
~
o ka v visini 606.018 tiso¢ SIT. Bilan¢ni dobicek za leto 2004 tako znaSa 606.017 tiso¢ SIT (tabela 16.5).
© )
3 . . . . .y . . .
% Posebni prevrednotovalni popravek kapitala zajema ustrezen del dobicka odvisne druzbe Hidroelektrarne Elektro
Maribor d.o.o0. v vi§ini 30.234 tiso¢ SIT, ustrezen del dobicka pridruzene druzbe Informatika d.d. v vi$ini 314 tisoc¢
° SIT, ustrezen del povecanja nalozbe v pridruzeno druzbo Eldom d.o.o0. v vi$ini 209 tiso¢ SIT in ustrezen del dobic-
ka pridruzene druzbe Moja energija d.o.o. v visini 103 tiso¢ SIT.
£ - 2
= s Dodatek k izkazu gibanja kapitala za leto 2004 - bilan¢ni dobicek (v 000 SIT)
BILANCNI DOBICEK 2004 2003
° ° a) Cisti poslovni izid poslovnega leta 1.275.826 193.841
¢) Povecanje rezerv iz dobiaka po sklepu uprave 63.791 9.692
- = Zakonske rezerve 63.791 9.692
d) Povecanje rezerv iz dobicka po odlocitvi uprave in nadzornega sveta 606.018 92.074
x N Druge rezerve iz dobicka 606.018 92.074
(= =) v v
I~ < o BILANCNI DOBICEK 2004 (a-é-d) 606.017 92.075
° ° Uprava druzbe ob soglasju nadzornega sveta predlaga skupic¢ini delnic¢arjev druzbe, da se bilan¢ni dobicek za leto
2004 v visini 606.017 tiso¢ SIT razporedi za prenos v naslednje leto.
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Racunovodski izkazi v tem porocilu so sestavljeni na osnovi Slovenskih ra¢unovodskih standardov 2001, ki jih je
izdal Slovenski institut za revizijo. Pri tem so upoStevane temeljne ra¢unovodske predpostavke: upoStevanje nastan-
ka poslovnih dogodkov, ¢asovna neomejenost delovanja ter upostevanje resni¢ne in postene predstavitve v razmer-

ah spreminjanja vrednosti evra in posamiénih cen.

Kakovostne znacilnosti ra¢unovodskih izkazov in s tem tudi celotnega ratunovodenja so predvse,m razumljivost,

ustreznost, zanesljivost in primerljivost.
Racunovodski izkazi so sestavljeni v slovenskih tolarjih, zaokroZeni so na tiso¢ enot.

V nadaljevanju opisujemo pomembnejse racunovodske usmeritve.

Neopredmetena dolgoroc¢na sredstva zajemajo dolgorocno odlozene stroske ter dolgoroéne premozenjske pravice.

Ne()predmeten() d()lg()r(xv‘,n() SI'CdStV() se ()b zaCetnem prip()znanju ()vre,dn()ti p() naba\ni vredn()sti. \% nabavn() vred—

nost se v§tevaj0 tudi uvozne in ne\Taéljive, nakupne dajatve.

Druzba med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi izkazuje predvsem dolgorocno vracunljive stroske, ki izhajajo

iz pogodbe o poravnavi s Stanovanjskim skladom Republike Slovenije.

Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zaCetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. Sestavljajo jo njegova
nakupna cena, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroski, ki jih je mogoce pripisati neposredno njegovi uspo-

sobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroski dovoza in namestitve.
Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druzbi, tvorijo stroki, ki jih
povzroci njegova Zgra(litev ali izdelava, in posredni strogki njegove zgraditve ali izdelave, ki mu jih je mogoce pripi-

sati. Nakupi opredmetenih osnovnih sredstev v letu 2004 se vrednotijo po izvirnih vrednostih.

Neodpisana VT(‘(]HOSt opredmeteneoa osnovnega sredstva se Zmanjéuje Z amortiziranjem. Opre(lmeteno osnovno

g g
sredstvo se za¢ne amortizirati prvi dan naslednjega meseca po tem, ko se je zacelo uporabljati za opravljanje dejavnos-

ti, za katero je namenjeno.
Druzba uporablja metodo enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Amortiziranje se obravnava posamic¢no.

Amortizacijske stopnje temeljijo na Zivljenjski dobi sredstev in so razvidne iz tabele 16.6.

Amortizacijske stopnje

2004
Zgradbe 2-4 %
Oprema 2,86-6,67 %
Motorna vozila 8,33-14,29 %
Druga oprema 6,67-25 %
Racunalnitka oprema 25 %
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Dolgorocne in kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe se v zacetku izkazujejo po nabavni vrednosti, ki ji ustrezajo naloZena

denarna ali druga sredstva.

Ce finan¢na nalozba izgublja vrednost, se v breme prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov vzpostavi popravek njene

zacetno izkazane vrednosti.

Del dolgoroc¢nih finan¢nih nalozb, ki zapade v placilo v enem letu po datumu bilance stanja, je izkazan kot kratko-

ro¢na finan¢na naloZba.

Nalozbe v deleZe v odvisne in pridruzene druzbe so vrednotene po kapitalski metodi (razen Eldom d.o.0.) in so za
ustrezni del dobicka odvisne oziroma pridruzene druzbe izkazani posebni prevrednotovalni popravki kapitala v zvezi

z dolgoro¢nimi finan¢nimi nalozbami. Ko so delezi v dobicku nakazani na racun, se pripoznajo finan¢ni prihodki.

Terjatve vseh vrst se ob zacetnem pripoznanju izkazujejo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob predpostavki, da
bodo poplacane. Prvotne terjatve se lahko kasneje povecajo ali pa ne glede na prejeto placilo ali druga¢no poravna-

vo tudi zmanjSajo za vsak znesek, utemeljen s pogodbo.

Terjatve, za katere obstaja dvom o popladilu, druzba izkaze kot dvomljive in sporne. Druzba uporablja individualni
pristop za oblikovanje popravkov vrednosti terjatey, ki postanejo zaradi svoje neporavnanosti dvomljive ali celo
sporne. Popravek vrednosti terjatve se oblikuje za celotno vrednost terjatve do kupca, ne glede na stopnjo iztrzljivosti.
Druzba pa oblikuje tudi popravke vrednosti terjatey, kadar razpolaga s podatki o uvedenih postopkih prisilne porav-

nave, stecaja ali tozbe.

Koli¢inska enota zaloge materiala se ob za¢etnem pripoznanju ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo nakupna

cena, uvozne in druge nevracljive nakupne dajatve ter neposredni stroski nabave.

Usredstvenje zalog se izvaja po nabavnem principu. Poraba materiala se izkazuje po metodi drsecih povprec¢nih cen.
Zaloge se zaradi oslabitve prevrednotujejo, ¢e njihova knjigovodska vrednost presega trzno vrednost. Vrednost zalog
se tudi zmanjsa za odpis neuporabnega materiala.

Denarna sredstva sestavljajo denar na racunih pri bankah, gotovina v blagajni in depoziti na odpoklic.

Celotni kapital sestavljajo osnovni kapital, zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka, Cisti poslovni izid
obracunskega obdobja, splodni prevrednotovalni popravek kapitala in posebni prevrednotovalni popravek kapitala iz

naslova dolgoro¢nih finan¢nih nalozb.

Osnovni kapital se vodi v domaci valuti.

Uprava druzbe je v letu 2004 sprejela sklep o spremembi racunovodske smernice, ki opredeljuje oblikovanje dolgo-
ro¢nih rezervacij iz naslova povpre¢nih stroskov prikljucitve in prispevka za sofinanciranje. Pred spremembo
ra¢unovodske smernice je druzba iz tega naslova izkazovala druge poslovne prihodke. Kot osnovo za porabo in prenos

v prihodke smo na podlagi izkustva upostevali letno amortizacijsko stopnjo za nizko napetostno omrezje v visini 3,33 %.

16 12004

Dolgorocne rezervacije, oblikovane iz naslova brezplac¢no pridobljenih opredmetenih osnovnih sredstev in iz naslova

povprecnih stroskov prikljucitve in prispevka za sofinanciranje, je druzba ¢rpala za pokrivanje stroskov amortizacije.

Dolgovi so finan¢ni in poslovni, kratkoro¢ni in dolgoro¢ni.

Kratkoroc¢ne in dolgoro¢ne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin, ob pred-
postavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo. Obveznosti se kasneje povecujejo s pripisanimi donosi (obresti, druga
nadomestila), za katere obstaja sporazum z upnikom. Obveznosti se zmanj$ujejo za odplacane zneske in morebitne
druga¢ne poravnave v dogovoru z upnikom. Dolgoro¢ne obveznosti se zmanjSujejo tudi za tisti del, ki bo moral biti

poplacan v manj kot letu dni, kar se izkazuje med kratkoro¢nimi obveznostmi.

Aktivne kratkoro¢ne ¢asovne razmejitve zajemajo kratkorotno odloZene stroske.

Prihodki se pripoznajo, ¢e je povecanje gospodarskih koristi v obra¢unskem obdobju povezano s povecanjem sredst-
va ali z zmanjSanjem dolga in je povecanje mogoce zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upravi¢eno

pricakuje, da bodo vodili do prejemkoy, ¢e ti niso uresniceni Ze ob nastanku.

Poslovni prihodki

Prihodki iz prodaje predstavljajo prodajne vrednosti prodanih proizvodoy, storitev in materiala v obrac¢unskem
obdobju, ¢e je realno pricakovati, da bodo placane, in so navedene v ra¢unih in drugih listinah, zmanjsane za vse

popuste, ki so dani ob prodaji, kasneje pa tudi za vrednosti vrnjenih koli¢in in pozneje odobrenih popustov.

po dejanski letni porabi, ostalim odjemalcem na napetosti 0,4 kW pa z zamikom od 1 do 15 dni glede na medme-
seno odditavanje, gospodinjskim odjemalcem pa je druzba odcitala enkrat letno med letom dejansko porabo, ki je
bila osnova za mese¢ne akontacije, fakturirane 10.,15. in 20. v mesecu za pretekli mesec. TakSen sistem fakturiranja

je povzrocil zamike, do katerih je prihajalo na zacetku in ob koncu leta.

V drugi polovici leta pa je druzba presla na nov sistem fakturiranja elektri¢ne energije in omreznine, tako da so
mesecne akontacije obracunane na zadnji dan v mesecu za tekod¢i mesec. TakSen sistem fakturiranja ne povzroca ve¢

zamikov, do katerih je prihajalo na zacetku in ob koncu leta.

Finan¢ni prihodki

Finan¢ni prihodki so prihodki iz naloZbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozba-

mi in tudi v zvezi s terjatvami.

Finan¢ni prihodki se priznavajo ob obracunu ne glede na prejemke, ¢e ne obstaja utemeljen dvom glede njihove

velikosti, zapadlosti v placilo in poplacljivosti.

Obresti se obracunavajo v sorazmerju s prete¢enim obdobjem ter glede na neodplacani del glavnice in veljavno

obrestno mero.

Izredni prihodki

Izredne prihodke sestavljajo neobicajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih.
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16.1.14 Pripoznavanje odhodkov
Odhodki se pripoznajo, ¢e je zmanjsanje gospodarskih koristi v obracunskem obdobju povezano z zmanjfanjem sred-

stva ali s povecanjem dolga in je to zmanj$anje mogoce zanesljivo izmeriti.

Poslovni odhodki

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se strogki ne zadrzujejo ve¢ v vrednosti zalog proizvodov. Poslovni odhodki so v
nacelu enaki vratunanim strofkom v obracunskem obdobju. V poslovne odhodke se viteva tudi nabavna vrednost
prodanega materiala. Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi,

neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve.

Financ¢ni odhodki
Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloZbenje.
Finan¢ni odhodki se pripoznajo po obrac¢unu ne glede na placila, ki so povezana z njimi.

Prevrednotovalni finan¢ni odhodki se pojavijo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoro¢nimi finan¢nimi nalozbami zaradi

njihove oslabitve ter v zvezi z okrepitvijo dolgoro¢nih in kratkoro¢nih dolgov.

Izredni odhodki

Izredne odhodke sestavljajo neobicajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih.

16.1.15 Davki

Davek od dobicka pravnih oseb je obrac¢unan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so izkazani v izkazu posl

izida v skladu z veljavno dav¢no zakonodajo.

Druzba zaradi pokrivanja davéne izgube iz preteklih let ne izkazuje davéne osnove pri izra¢unu davka od dobicka.

16.1.16 Izkaz finan¢nega izida

Izkaz finan¢nega izida je sestavljen po neposredni metodi.

V izkazu se prikazejo podatki o prejemkih in izdatkih, to je o zneskih prejetih in porabljenih denarnih sredstev in nji-
hovih ustreznikoy, ki predstavljajo finan¢ne tokove. Ti pa se v izkazu finan¢nega izida obravnavajo posebej pri poslovni

dejavnosti, posebej pri investicijski dejavnosti in posebej pri finan¢ni dejavnos

Po tej metodi je druzba pridobila podatke iz izpiskov prometa in stanja transakcijskih radunov pri nas]ednjih
poslovnih bankah: Nova KBM d.d. Maribor, PoStna banka Slovenije d.d. in Raiffeisen Krekova banka d.d.

Elektro Maribor | Letno ocilo 12004




Med neopredmetenimi dolgoro¢nimi sredstvi druzba izkazuje 2.714 tiso¢ SIT dolgoro¢no vracunljivih strogkov, ki
izhajajo iz pogodbe o poravnavi s Stanovanjskim skladom Republike Slovenije. Po tej pogodbi je druzba poplacala
svoje bodoce obveznosti do omenjenega sklada iz kupnin za prodana stanovanja po stanovanjskem zakonu s preno-

som pravice pobiranja preostalih obrokov kupnine prodanih stanovanj.

Dolgoro¢ne premozenjske pravice v viini 905 tiso¢ SIT izhajajo iz naslova nakupa racunalniskega programa Finplan.

Naslednje tabele kazejo spremembe v opredmetenih osnovnih sredstvih druzbe za leto, ki se je koncalo na dan 31.12.

2004.

V tabeli 16.7 so prikazane spremembe v opredmetenih osnovnih sredstvih in vrednost opredmetenih osnovnih sred-
stev na dan 31. 12. 2004.

Opredmetena osnovna sredstva (v 000 SIT)

Zemljisca Gradbeni Oprema Investicije Dani Skupaj
objekti v teku predujmi

Nabavna vrednost
Stanje 1. 1. 2004 1.718.709 127.964.597 23.885.826 1.018.417 - 154.587.549
Povecanja 8.681 2.432.843 1.760.849 4.425.918 5.168
Zmanjsanja 13.382 207.575 4.642.422 5.168
Prenosi 250.737 238.899
Stanje 31. 12. 2004 1.727.390 130.133.321 25.677.999 801.913 - 158.340.623
Popravek vrednosti
Stanje 1. 1. 2004 - 86.332.430 14.700.325 101.032.755
Povecanja - -
Zmanj$anja - obnove 241.849 198.200
ZmanjSanja 245 200.776
Prenosi 152.158 152.158
Amortizacija 2.996.412 1.099.648 4.096.060
Stanje 31. 12. 2004 88.934.590 15.553.155 104.487.745
Neodpisana vrednost
Stanje 1. 1. 2004 1.718.709 41.632.167 9.185.501 1.018.417 53.554.794
Stanje 31. 12. 2004 1.727.390 41.198.731 10.124.844 801.913 53.852.878
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Povecanja nabavnih vrednosti gradbenih objektov v letu 2004 v visini 2.432.843 tiso¢ SIT se nanasajo predvsem na
izgradnjo:

® nizkonapetostnega omrezja v visini 852.061 tisoc SIT,

® transformatorskih postaj v visini 224.537 tiso¢ SIT,

® ostalih elektroenergetskih objektov (RTE, DV, KBV) v visini 665.468 tiso¢ SIT,

® poslovnih objektov v visini 228.815 tiso¢ SIT.

Zmanjianja popravka vrednosti gradbenih objektov v letu 2004 v visini 241.849 tiso¢ SIT se nanasajo na obnove opred-

metenih osnovnih sredstey; ki omogocajo podaljSanje prvotno opredeljene Zivljenjske dobe in odpis stanovanja.
Povecanja nabavne vrednosti opreme v letu 2004 v visini 1.760.849 tiso¢ SIT se nanasajo predvsem na nakup:

® RTP opreme v visini 1.043.426 tiso¢ SIT,

® transformatorjev in Stevcev v visini 109.379 tiso¢ SIT,

® transportnih sredstev v visini 69.053 tiso¢ SIT,

® racunalniske in programske opreme v vi§ini 221.540 tiso¢ SIT,

* DCV opreme v visini 110.673 tiso¢ SIT.

Zmanjsanja nabavne vrednosti opreme v letu 2004 v visini 207.575 tiso¢ SIT se nanasajo predvsem na izlocitev avto-
mobilov v vi§ini 158.109 tiso¢ SIT, na izlocitev ratunalniske opreme v visini 3.443 tiso¢ SIT, na izlocitev pohistva v

vi$ini 12.657 tiso¢ SIT ter na izlocitev telefonskih in mobilnih aparatov v visini 9.478 tiso¢ SIT.

Zmanjanja popravka vrednosti opreme v visini 398.976 tiso¢ SIT se nanasajo predvsem na izlo¢itev avtomobilov v
vi§ini 151.835 tiso¢ SIT, na izloCitev racunalniske opreme v visini 3.081 tiso¢ SIT ter na obnove opredmetenih

osnovnih sredstev v visini 198.200 tiso¢ SIT.

Investicije v teku na dan 31. 12. 2004 znaSajo 801.913 tiso¢ SIT in se nanafajo v glavnem na izgradnjo oziroma pri-
dobitev:

® razdelilnih transformatorskih postaj (RTP) v viini 301.223 tiso¢ SIT,

® preureditev upravne stavbe na OE Maribor mesto z okolico v visini 115.077 tiso¢ SIT,
® distribucijskega omreZja z objekti v visini 64.189 tiso¢ SIT,

* nadgradnjo TK omreZja z DWDM v viSini 21.555 tiso¢ SIT.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe so prikazane v tabeli 16.8.

Dolgorocne finan¢ne nalozbe (v 000 SIT)

2004 2003

Delezi v podjetjih v skupini 447.434 417.200

Delezi v pridruZenih podjetjih 171.607 160.981

Drugi dolgoro¢ni delezi 22.032 11.536

Druge dolgoro¢ne finan¢ne terjatve 26.745 44.433

Skupaj 667.818 634.150
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Gibanje dolgoro¢nih finan¢nih nalozb v letu 2004 je prikazano v tabeli 16.9.

Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2004

Bruto Popravek Neto

vrednosti
Delezi v podjetjih v skupini 447.434 0 447.434
Delezi v pridruZenih podjetjih 171.607 0 171.607
Drugi dolgoro¢ni delezi 43.802 21.770 22.032
Druge dolgoro¢ne financne terjatve 26.745 0 26.745
Skupaj 689.588 21.770 667.818

Druzba ima dolgoro¢ne finan¢ne nalozbe z vsaj 20-odstotnim delezem:

® v druzbo HE Elektro Maribor d.o.o., Vetrinjska ulica 2, Maribor: 100 %
® v druzbo Moja energija d.d., Jadranska cesta 28, Maribor: 33,3 %
® v druzbo Eldom d.o.o0., Vetrinjska ulica 2, Maribor: 25 %
® v druzbo Informatika d.d., Vetrinjska ulica 2, Maribor: 22 %

V okviru deleZev v podjetjih v skupini izkazuje druzba nalozbo v HE Elektro Maribor d.o.o v visini 447.434 tisoc¢ SIT.
V okviru delezev v pridruZenih podjetjih izkazuje druzba nalozbo v Moja Energija d.o.o. v vi§ini 10.103 tiso¢ SIT, v
Informatiko d.d. v viSini 111.402 tiso¢ SIT in v Eldom d.o.0. v vi§ini 1.094 tiso¢ SIT. V okviru te postavke so izkazane

tudi nalozbe v pocitniske domove Eldom d.o.o0. v visini 49.008 tiso¢ SIT.

V okviru drugih dolgoro¢nih delezev izkazuje druzba predvsem nalozbe v Pomurko d.d. v visini 3.564 tiso¢ SIT,
naloZbo v Slovensko izvozno druzbo d.d. v visini 4.291 tiso¢ SIT ter nalozbi v Marles pohistvo d.d. v visini 13.302
tiso¢ SIT in v Tovarno volnenih izdelkov d.o.o. v viSini 5.780 tiso¢ SIT, za kateri pa ima druzba v celoti oblikovan

popravek vrednosti.

Med drugimi dolgoro¢nimi finan¢nimi terjatvami druzba izkazuje predvsem posojila, dana delavcem za odkup
stanovanj v visini 15.585 tiso¢ SIT. Roc¢nost terjatev do zaposlenih za dana posojila je od 10 do 15 let. Obrestna mera
se giblje na letni ravni med TOM+0 % in TOM+1 %.

Zaloge so prikazane v tabeli 16.10.

Zaloge (v 000 SIT)

2004 2003
Material in drobni inventar 473.413 472.956
Skupaj 473.413 472.956

Druzba vsako leto preveri obracanje, uporabnost in unovcljivost zalog materiala.

Zaloge po stanju na dan 31. 12. 2004 so sestavljene v glavnem iz materiala za vgradnjo pri lastnih investicijah in iz

rezervnih delov za vzdrZevanje osnovnih sredstev.

Druzba na dan 31. 12. 2004 ni ugotovila nobenih popisnih presezkov ali primanjkljajev zalog materiala.
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Dolgorocne poslovne terjatve so prikazane v tabeli 16.11.

Dolgorocne poslovne terjatve (v 000 SIT)

2004 2003
Druge dolgoro¢ne terjatve do kupcev 33.674 39.732
Kratkoro¢ni del dolgoro¢nih terjatev iz poslovanja -5.468 -5.511
Skupaj 28.206 34.221

Med dolgoro¢nimi poslovnimi terjatvami so izkazane predvsem terjatve iz naslova prodaje stanovanj v skladu s
stanovanjskim zakonom v visini 20.001 tiso¢ SIT in terjatve iz naslova dolgoro¢ne prodaje osnovnih sredstev v visini
8.112 tiso¢ SIT.

Kratkoro¢ne poslovne terjatve so prikazane v tabeli 16.12.

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve (v 000 SIT)

2004 2003
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.162.180 3.947.878
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 1.349 2.858
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do pridruZenih podjetij 2.771 2.260
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 336.167 325.812
Skupaj 5.502.467 4.278.808

V okviru kratkoro¢nih poslovnih terjatev do kupcev so izkazane predvsem terjatve za prodano elektri¢no energijo in
terjatve za uporabo omreZja v viSini 4.979.717 tiso¢ SIT, terjatve za opravljene storitve v vi$ini 263.365 tiso¢ SIT in
terjatve za zamudne obresti od prodane elektri¢ne energije in uporabe omrezja v visini 41.150 tiso¢ SIT.

V okviru kratkoro¢nih poslovnih terjatev do podjetij v skupini so izkazane terjatve do HE Elektro Maribor d.o.o.

V okviru kratkoro¢nih terjatev do pridruzenih podjetij so izkazane terjatve do Informatike d.d. v vi$ini 658 tiso¢ SIT
in do Eldoma d.o.o v viSini 2.113 tiso¢ SIT.

Med kratkoro¢nimi poslovnimi terjatvami do drugih na dan 31. 12. 2004 v visini 336.167 tiso¢ SIT so izkazane pred-
vsem terjatve za vstopni davek na dodano vrednost v visini 317.238 tiso¢ SIT.

Gibanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev v letu 2004 je prikazano v tabeli 16.13.

Gibanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev v letu 2004 (v 000 SIT)

Bruto Popravek Neto
vrednosti
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do kupcev 5.529.953 -367.773 5.162.180
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do podjetij v skupini 1.349 0 1.349
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do pridruzenih podjetij 2.771 0 2.771
Kratkoro¢ne poslovne terjatve do drugih 337.350 -1.183 336.167
Skupaj 5.871.423 -368.956 5.502.467
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Druzba ima na dan 31. 12. 2004 oblikovanih popravkov vrednosti terjatev do kupcev v skupni visini 368.956 tiso¢
SIT. V letu 2004 je zaradi oblikovanja popravkov vrednosti terjatev izkazala prevrednotovalne poslovne odhodke v
skupni vi§ini 59.270 tiso¢ SIT, ki se nanasajo predvsem na oblikovanje popravka vrednosti terjatev iz naslova opravl-
jenih storitev v vi§ini 9.978 tiso¢ SIT, prodaje elektri¢ne energije in omreZnine v vi§ini 39.937 tiso¢ SIT ter na ter-
jatve iz naslova zamudnih obresti od storitev v vi§ini 590 tiso¢ SIT in elektri¢ne energije in omreZnine v visini 6.375
tiso¢ SIT.

Svoje terjatve do kupcev je druzba zavarovala z ban¢no garancijo v visini 8.200 tiso¢ SIT za podjetje Termoplast d.o.o.

Terjatve za opravljene storitve kupci praviloma poravnavajo v roku, to je 15 dni od izdaje racuna oziroma 30 dni od
prejema racuna za proracunske porabnike. Stanje terjatev do kupcev iz naslova elektri¢ne energije in omreznine na
dan 31. 12. 2004 glede na njihovo zapadlost prikazuje tabela 16.14.

Pregled terjatev elektri¢ne energije in omreZnine po rokih zapadlosti (v 000 SIT)

Nezapadle Zapadle Zapadle Zapadle Zapadle

terjatve do30dni od31do60dni od61do 90 dni nad 90 dni

Omreznina 515.410 67.296 9.801 1.178 2.889
LO 1.451.648 108.638 64.377 31.358 131.018
10 669.851 77.348 12.039 2.764 1.975
Energija 1.328.412 184.840 43.039 4.032 5.723
Skupaj 3.965.322 438.122 129.256 39.331 141.605

Kratkoro¢ne finan¢ne nalozbe na dan 31. 12. 2004 so izkazane v visini 1.105.064 tiso¢ SIT in se nanasajo predvsem
na depozite pri Novi kreditni banki Maribor d.d. v vi$ini 380.000 tiso¢ SIT, PBS d.d. Maribor v vi§ini 200.000 tiso¢
SIT, Gorenjski banki d.d. Kranj v vi§ini 400.000 tiso¢ SIT in A-banki VIPA d.d. Ljubljana v visini 100.000 tiso¢ SIT.

Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina so prikazani v tabeli 16.15.

Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina (v 000 SIT)

2004 2003
Gotovina v blagajni in prejeti Ceki 342 245
Tolarska sredstva na rac¢unih 35.290 39.497
Tolarski depoziti na odpoklic 713.876 599.035
Devizna sredstva na racunih 3 0
Skupaj 749.511 638.777

Med denarnimi sredstvi so izkazani: gotovina v blagajni v visini 342 tiso¢ SIT, sredstva na transakcijskih racunih v
vi§ini 35.290 tiso¢ SIT in depoziti na odpoklic v vigini 713.876 SIT (od tega 87.876 tiso¢ SIT pri Novi KBM d.d.
Maribor in 626.000 tiso¢ SIT pri Probanki d.d. Maribor).
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Aktivne Casovne razmejitve so prikazane v tabeli 16.16.

Aktivne Casovne razmejitve (v 000 SIT)

2004 2003
Kratkoro¢no odloZeni stroski 8.872 7.451
Skupaj 8.872 7.451

Na aktivnih ¢asovnih razmejitvah so izkazane vnaprej placane naro¢nine in vrednotnice v visini 4.114 tiso¢ SIT in
kratkoro¢no razmejeni stroski, ki zapadejo v placilo v letu 2004, v visini 4.758 tiso¢ SIT in izhajajo iz pogodbe s
Stanovanjskim skladom Republike Slovenije.

Kapital je prikazan v tabeli 16.17.

Kapital (v 000 SIT)

2004 2003
Osnovni kapital 33.495.324 33.495.324
Zakonske rezerve 73.483 9.692
Druge rezerve iz dobicka 698.092 92.074
Cisti poslovni izid poslovnega leta 606.017 92.075
Splosni prevrednotovalni popravek osnovnega kapitala 18.002.137 18.002.137
Posebni prevrednotovalni popravek kapitala 45.059 14.199
Skupaj 52.920.112 51.705.501

Gibanje kapitala v letu 2004 druzba prikazuje v izkazu gibanja kapitala.
Osnovni kapital je razdeljen na 33.495.324 delnic, nominalna vrednost je 1.000 SIT.
Knjigovodska vrednost ene delnice na dan 31. 12. 2004 je 1.579,93 SIT.

Druzba je v poslovnem letu 2004 izkazala Cisti dobicek v visini 1.275.826 tiso¢ SIT in ga je po sklepu uprave na dan
31. 12. 2004 uporabila za oblikovanje zakonskih rezerv v visini 63.791 tiso¢ SIT in za oblikovanje drugih rezerv iz
dobicka v visini 606.018 tiso¢ SIT.

Posebni prevrednotovalni popravek kapitala zajema ustrezen del dobicka odvisne druzbe HE Elektro Maribor d.o.o.
v visini 41.971 tiso¢ SIT, ustrezen del dobicka pridruZene druZbe Informatika d.d. v vi$ini 2.776 tiso¢ SIT, ustrezen
del dobicka pridruZene druzbe Eldom d.o.o. v visini 209 tiso¢ SIT in ustrezen del dobi¢ka pridruZene druzbe Moja

Energija d.o.o0. v vi§ini 103 tiso¢ SIT.

Gibanje dolgoro¢nih rezervacij v letu 2004 je prikazano v tabeli 16.18.

Gibanje dolgorocnih rezervacij v letu 2004 (v 000 SIT)

Stanje  Zmanjsanja Povecanja Stanje

1. 1. 2004 31. 12. 2004

Brezplacno prevzeti hidni prikljucki 2.505.986 89.650 186.200 2.602.536
Brezplacno prevzeta druga OS 39.508 1.851 16.095 53.752
Prispevki za povprecne stroske prikljucitve 0 10.421 312.951 302.530
Prispevki za sofinanciranje 0 8.284 248.761 240.477
Skupaj 2.545.494 110.206 764.007 3.199.295
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V letu 2004 je druzba ¢rpala dolgoro¢ne rezervacije v viini 110.206 tiso¢ SIT za pokrivanje stroskov amortizacije za

brezplac¢no prevzeta osnovna sredstva in v enaki visini izkazala druge poslovne prihodke.

Ce druba v letu 2004 ne bi spremenila ratunovodske smernice in ne bi oblikovala dolgoro¢nih rezervacij iz naslo-
va prispevkov za povprecne stroske prikljucitve in prispevkov za sofinanciranje, bi izkazala ¢isti poslovni izid v visini
1.818.833 oziroma za 543.007 tiso¢ SIT ve¢ drugih poslovnih prihodkov.

Dolgoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti so prikazane v tabeli 16.19.

Dolgorocne financ¢ne in poslovne obveznosti (v 000 SIT)

2004 2003
Dolgoro¢no dobljena posojila pri bankah 1.482.202 1.962.378
Kratkoroc¢ni del dolgoro¢nih finan¢nih obveznosti -488.453 -488.453
Druge dolgoro¢ne poslovne obveznosti 4.566 25.468
Skupaj 998.315 1.499.393

Dolgorocne finan¢ne obveznosti vsebujejo dolgoro¢no dobljena posojila pri Gorenjski banki d.d. v visini 360.000
tiso¢ SIT, pri Banki Celje d.d. v visini 127.300 tiso¢ SIT in pri Raiffeisen Krekovi banki v viSini 506.449 tiso¢ SIT.

Druzba na dan 31. 12. 2004 v okviru dolgoro¢nih financnih obveznosti izkazuje:

* Dolgoroc¢no posojilo, dobljeno pri Gorenjski banki d.d. v vi$§ini 900.000 tiso¢ SIT, ki ga je najela 6. 8. 2002.
Odplacilna doba posojila je 5 let. Obroki se odplacujejo trimese¢no, viSina obroka znasa 45.000 tiso¢ SIT.
Obrestna mera je bila ob sklenitvi pogodbe T+ 3,15 %, od oktobra 2004 dalje pa je letna nominalna obrestna
mera 5,80 %. Posojilo je zavarovano z dvema bianco menicama. Stanje posojila na dan 31. 12. 2004 znasa
540.000 tiso¢ SIT. Obveznosti, ki zapadejo v pladilo v letu 2005, so izkazane v okviru kratkoro¢nih finan¢nih
obveznosti v visini 180.000 tiso¢ SIT, dolgoro¢ne finan¢ne obveznosti pa so izkazane v visini 360.000 tiso¢ SIT.

* Dolgoroc¢no posojilo, dobljeno pri Banki Celje d.d. v visini 635.500 tiso¢ SIT, ki ga je najela 18. 7. 2001.
Odplacilna doba posojila je 5 let, obroki se odplacujejo trimese¢no. Visina obroka znaga 31.825 tiso¢ SIT.
Obrestna mera je bila ob sklenitvi pogodbe T+4,99 %, od oktobra 2004 dalje pa je letna nominalna obrestna
mera 6,0 %. Posojilo je zavarovano z dvema bianco menicama. Stanje posojila na dan 31. 12. 2004 je 254.600
tiso¢ SIT. Obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu 2005, so izkazane v okviru kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti v
vi§ini 127.300 tiso¢ SIT, dolgoro¢ne financne obveznosti pa so izkazane v visini 127.300 tiso¢ SIT.

* Dolgoroc¢no posojilo, dobljeno pri Raiffeisen Krekovi banki d.d. v visini 900.000 tiso¢ SIT, ki ga je najela 29. 10.
2003. Odplacilna doba posojila je 5 let, obroki se odplacujejo trimese¢no. Visina obroka znasa 190.945 EUR.
Obrestna mera je $estmese¢ni EURIBOR + 0,67 %. Posojilo je zavarovano z dvema bianco menicama. Stanje
posojila na dan 31. 12. 2004 je 687.602 tiso¢ SIT. Obveznosti, ki zapadejo v placilo v letu 2005, so izkazane v
okviru kratkoro¢nih finan¢nih obveznosti v vi$ini 181.153 tiso¢ SIT, dolgoro¢ne financne obveznosti pa so
izkazane v visini 506.449 tiso¢ SIT.

Med drugimi dolgoro¢nimi poslovnimi obveznostmi druzba izkazuje obveznosti do delavcev iz naslova prostovoljne-

ga dodatnega pokojninskega zavarovanja, ki imajo do upokojitve manj kot pet let, v visini 4.566 tiso¢ SIT.
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Kratkoro¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti so prikazane v tabeli 16.20.

Kratkoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti (v 000 SIT)

2004 2003
Kratkoroc¢ne finan¢ne obveznosti do bank 488.453 488.453
Kratkoro¢ne obveznosti za predujme 60.709 81.463
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do dobaviteljev 4.093.938 4.298.723
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v skupini 12.159 11.572
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruZenih podjetij 98.383 86.274
Kratkoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti do drugih 520.484 487.793
Skupaj 5.274.126 5.454.278

Druzba je del dolgoro¢nih posojil, ki zapadejo v placilo v enem letu po datumu bilance stanja, izkazala med kratko-

ro¢nimi obveznostmi iz financiranja.

Kratkorotne obveznosti za predujme se nanasajo na prejeta preplacila iz naslova elektri¢ne energije v visini 55.648

tiso¢ SIT in na ostale prejete predujme za neopravljene storitve v visini 5.061 tiso¢ SIT.

Obveznosti do dobaviteljev na dan 31. 12. 2004 sestavljajo obveznosti do dobaviteljev za osnovna sredstva v vi$ini
835.266 tiso¢ SIT, obveznosti do dobaviteljev za nabavljeno elektri¢no energijo v visini 2.532.633 tiso¢ SIT in

obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva v vi§ini 726.038 tiso¢ SIT.

Med obveznostmi do dobaviteljev za nabavljeno elektriéno energijo so med drugimi izkazane obveznosti do Holdinga
slovenskih elektrarn d.o.o. v vi§ini 1.322.670 tiso¢ SIT, do Elektra Slovenije d.o.o0. v visini 663.619 tiso¢ SIT in do
ELES GEN d.o.o. v vi$ini 319.469 tiso¢ SIT.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do podjetij v skupini se nanasajo na HE Elektro Maribor d.o.o.

Kratkoro¢ne poslovne obveznosti do pridruZenih podjetij se nanasajo na Informatiko d.d v visini 92.288 tiso¢ SIT in
na Eldom d.o.o. v vi§ini 6.095 tiso¢ SIT.

V okviru kratkoro¢nih finan¢nih in poslovnih obveznosti do drugih so izkazane predvsem obveznosti do zaposlencev
v visini 298.694 tiso¢ SIT, obveznosti za placilo davka na dodano vrednost v visini 92.403 tiso¢ SIT, druge kratko-
ro¢ne obveznosti do drzavnih institucij v vi$§ini106.195 tiso¢ SIT ter obveznosti za obresti za najeta posojila v viSini
5.660 tiso¢ SIT.

Med zabilan¢nimi sredstvi / obveznostmi druzba izkazuje predvsem vrednost drobnega inventarja v uporabi v visini
272.652 tiso¢ SIT in dane menice za zavarovanje najetih posojil v visini 1.482.203 tiso¢ SIT, dane garancije v viini
118.947 tiso¢ SIT ter potencialne obveznosti iz naslova nadomestil za stavbna zemlji$¢a v visini 3.408 tiso¢ SIT ter

iz naslova izplacila odSkodnin kot toZena stranka v visini 27.420 tiso¢ SIT.
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Strogki po funkcionalnih skupinah za leto 2004 so prikazani v tabeli 16.21.
Stroski po funkcionalnih skupinah za leto 2004 (v 000 SIT)

2004 2003
Cisti prihodki od prodaje 36.453.435 33.209.170
Usredstveni lastni proizvodi in lastne storitve 2.432.990 1.885.997
Proizvajalni stroski prodanih poslovnih u¢inkov 36.415.290 33.648.929
Kosmati poslovni izid iz prodaje 2.471.135 1.446.238
Stroski prodajanja 835.776 852.475
Stroki splo$nih dejavnosti 967.337 898.703
- normalni stroski splognih dejavnosti 885.670 803.723
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih
dolgoro¢nih in opredmetenih osnovnih sredstvih 11.276 8.882
- prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 70.391 86.098
Drugi poslovni prihodki 586.171 301.880
Poslovni izid iz rednega delovanja 1.254.193 -3.060

Cisti prihodki od prodaje so prikazani v tabeli 16.22.
Cisti prihodki od prodaje (v 000 SIT)

2004 2003
Prodaja elektri¢ne energije 20.685.631 17.337.747
Uporaba omreZja 14.744.213 14.405.763
ZaraCunane storitve 976.625 1.416.174
ZaraCunane najemnine 45.561 37.373
Prodaja odpadnega materiala 1.405 12.113
Skupaj 36.453.435  33.209.170

Prihodki od prodaje elektri¢ne energije se na podlagi dolocil Energetskega zakona in Pravilnika o dolo¢itvi cen za
uporabo elektroenergetskih omreZij in kriterijev za upravi¢enost stroskov delijo na prihodke od prodaje elektri¢ne

energije v vi§ini 20.685.631 tiso¢ SIT in dosegajo 55,8-odstotni strukturni delez med ¢istimi prihodki iz prodaje.
Na povecanje prihodkov od prodaje elektricne energije in omreznine je vplivala visja prodana koli¢ina elektri¢ne
energije ter tudi vi§ja doseZena povpre¢na prodajna cena pri upravi¢enih odjemalcih.

Obstojeca prodajna cena elektri¢ne energije (brez uporabe omrezja) pri tarifnih odjemalcih, katerim prodamo 44 %

vse energije pa je tako nizka, da ne pokriva niti stroskov nakupa elektri¢ne energije za te odjemalce.

Prihodki iz naslova uporabe omreZja v viSini 14.744.213 tiso¢ SIT se na takien nacin izkazujejo od druge polovice

leta 2001. Med ¢istimi prihodki od prodaje dosegajo 39,8-odstotni strukturni delez.
Realizirani prihodki od uporabe omreZja so sestavljeni iz naslednjih postavk:

® Omreznina UDO (upravljanje distribucijskega omrezja) v znesku 9.923.688 tiso¢ SIT, ki ostane druzbi za pokri-
vanje stroskov izgub in delovanja GJS (gospodarske javne sluzbe) upravljanja in distribucije. Ta del predstavlja 67
9% prihodkov od uporabe omre7ja.

® Ostali del prihodkov od uporabe omreZja v visini 4.820.525 tiso¢ SIT je namenjen pokrivanju stroskov upravljal-
ca prenosnega omrezja, sistemskih storitey; delovanja Javne agencije RS za energijo, prednostnega dispeciranja,

evidentiranja pogodb na organiziranem trgu, posebnih sistemskih storitev in jalove energije.
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Ostale prihodke od prodaje storitev je druZba ustvarila s prodajo storitev tujim naro¢nikom (kot so npr. prihodki od
p p ] ) p ] ) pPr- P

rojektiranja, izeradnje priklju¢kov, javne razsvetljave, instalacij), z najemninami za stanovanja in druga osnovna sred-
proj Ja, 128 € prixi) ] ] J ] ] g

stva ter s prodajo odpadnega materiala.

Med usredstvenimi lastnimi proizvodi in lastnimi storitvami so izkazani prihodki iz naslova investicijske
dejavnosti v lastni reZiji v visini 2.309.877 tiso¢ SIT in prihodki od internih storitev v vi§ini 123.113 tiso¢ SIT. Glede

na leto 2003 so ti prihodki vigji za 29 %, kar je posledica ve¢jega obsega del pri izvajanju plana investicij druzbe.

Drugi poslovni prihodki zajemajo predvsem prihodke iz naslova ¢rpanja dolgoro¢nih rezervacij za pokrivanje
stroskov amortizacije za brezpla¢no prevzeta opredmetena osnovna sredstva v vi§ini 110.206 tiso¢ SIT in prihodke
od subvencij za prednostno dispeciranje v vi§ini 384.326 tiso¢ SIT.

Strogki blaga, materiala in storitev so prikazani v tabeli 16.23.

Stroski blaga, materiala in storitev (v 000 SIT)

2004 2003
Nabavna vrednost prodanega materiala 978 10.387
Strogki materiala 22.659.059 19.951.154
Strogki storitev 6.672.653 7.021.677
Skupaj 29.332.690  26.983.218

StroSek nakupa elektri¢ne energije je znasal 20.345.364 tiso¢ SIT, in sicer za tarifne odjemalce, ki niso presli med
upravi¢ene, in za odjemalce na letnem odjemu 8.714.461 tiso¢ SIT, za upravi¢ene odjemalce 10.458.850 tiso¢ SIT,

izgube elektri¢ne energije, ki bremenijo upravljalca distribucijskega omreZja, pa so znasale 1.316.832 tiso¢ SIT.

Od podjetja v skupini HE Elektro Maribor d.o.o. je druzba kupila za 144.780 tiso¢ SIT elektri¢ne energije.Med ostal-
imi stroski materiala imajo najvedji strukturni delez stroski porabe materiala pri investicijah v vi$ini 1.110.581 tiso¢
SIT, stroski materiala za vzdrzevanje opredmetenih osnovnih sredstev v vi$ini 316.638 tiso¢ SIT, stroski materiala pri
storitvah v visini 322.002 tisoc¢ SIT, odpis drobnega inventarja, kamor spadajo za$Citna varovalna sredstva pri delu in
razno drobno priro¢no orodje, v visini 67.405 tiso¢ SIT, stroski porabe pisarniskega materiala v visini 65.271 tiso¢

SIT ter poraba pogonskega goriva v vigini 95.700 tiso¢ SIT.

Strogki storitev se nanasajo na stroske za uporabo distribucijskega omrezja v visini 4.827.097 tiso¢ SIT, na strogke
storitev v zvezi z vzdrzevanjem opredmetenih osnovnih sredstev v visini 446.185 tiso¢ SIT, na stroske Informatike
d.d. v visini 321.662 tiso¢ SIT, stroske zavarovalnih premij v vi$ini 137.975 tiso¢ SIT ter stroske storitev za nadaljn-
ji obratun v visini 385.313 tiso¢ SIT. Stroski storitev za uporabo distribucijskega omrezja so se v primerjavi z letom
2003 zmanjsali zaradi znizanja korekcijskega faktorja za preracun stroskov v drugi polovici leta 2004. Korekcijski fak-
tor za preracun stroskov omreznine je v obdobju januar-julij 2004 znagal 0,994, v obdobju avgust-december pa
0,319. V letu 2004 so tako stroski za uporabo distribucijskega omrezja manjsi za 576.488 tiso¢ SIT kot v letu 2003.

DruZba je imela stroske za potrebe svetovanja s podrodja davidin v viSini 1.847 tiso¢ SIT in za 3.217 tiso¢ SIT

stroskov za redno revizijo poslovanja ter za 70 tiso¢ SIT stroskov izredne revizije obveznosti do dobaviteljev.
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Strogki dela so prikazani v tabeli 16.24.

Stroski dela (v 000 SIT)

2004 2003
Strogki plaé 3.089.262 2.836.851
Stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja zaposlencev 153.028 138.999
Stroski delodajal¢evih prispevkov in drugih dajatev iz pla¢ 677.179 600.192
Drugi stroski dela 673.648 532.302
Skupaj 4.593.117 4.108.344

V letu 2004 je strosek pla¢ z nadomestili znasal 3.089.262 tiso¢ SIT. Druzba je izplacevala place v skladu z zakonom
o izvajanju dogovora o politiki pla¢ v zasebnem sektorju za leti 2004-2005 (Uradni list RS 70/04), v skladu s pod-
jetnisko kolektivno pogodbo Elektra Maribor d.d., ki je bila podpisana 30. 4. 2004, ter v skladu z Aneksom §t. 1 k
podjetniski kolektivni pogodbi Elektra Maribor d.d in po Aneksu $t. 1 h kolektivni pogodbi elektrogospodarstva
Slovenije.

Druzba je v letu 2004 usklajevala place dvakrat, v mesecu januarju za 1 % in v avgustu za 9.895 SIT/zaposlenega.

Druzba je vletu 2004 na podlagi sklepa uprave druzbe izplacala kolektivno uspesnost kot posledico boljsih dosezenih
poslovnih rezultatov od nacrtovanih za leto 2004. Osnova za izra¢un kolektivne uspesnosti je bila 70 % povprecne
place v elektrogospodarstvu za mesec september.

Na podlagi dosezene uspesnosti poslovanja druzbe v letu 2004 je druzba zaposlenim izplacala nagrado v vi§ini 10 %
bruto zasluzka zaposlenega v sorazmerju s ¢asom zaposlitve v letu 2004.

Povpre¢na bruto placa na zaposlenega po stanju v druzbi je v letu 2004 znagala 284.387 SIT, leta 2003 pa 262.089
SIT, torej se je nominalno povecala za 8,51 %. Povpre¢na mese¢na bruto placa v Republiki Sloveniji je za obdobje
januar-december 2004 znagala 267.571 SIT, kar je glede na leto 2003 ve¢ za 5,68 %.
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Strogki dela in stroski povradil zaposlenim v letu 2004 so prikazani v tabeli 16.25.

Stroski dela in stroski povracil zaposlenim v letu 2004

ZAPOSLENI PO KOLEKTIVNI POGODBI v 000 SIT
Izplatana sredstva za bruto place 2.941.691
osnovna bruto placa 2.289.339
izplacani dodatek za delovno dobo 228.507
izplatani dodatek za manj ugoden delovni ¢as 116.728
izplatani dodatek za posebne delovne pogoje 29.727
izplacani dodatek za podjetnisko uspesnost 243.245
izplacani dodatek po ancksu $t.1 KPE 34.146
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 28.278
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 311.692
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 145.796
Regres 197.602
ZAPOSLENI PO INDIVIDUALNIH POGODBAH v 000 SIT
Izplatana sredstva za bruto place 147.571
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 2.664
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 5.492
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 7.231
Regres 3.315
Izplatana sredstva za bruto place za upravo druzbe 25.688
- osnovna bruto placa 24.230
- izplacani dodatek za delovno dobo 1.458
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 746
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 611
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 1.045
Regres 442
Izplatana sredstva za bruto place ostalih zaposlenih po IP 121.884
- osnovna bruto placa 107.698
- izplatani dodatek za delovno dobo 14.186
Povracila stroskov na sluzbenem potovanju 1.918
Povracila ostalih stroskov (regres za prehrano, prevoz na delo) 4.881
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 6.186
Regres 2.873

Prispevki za socialno varnost in ostale dajatve na place so se gibali sorazmerno z gibanjem plac¢, upostevajo¢ dolocila
zakona o davku na izplacane place (Uradni list RS, $t. 34/96, $t. 31/97, §t.109/01, §t. 83/04).

Med ostale strotke dela spadajo nagrade u¢encem, nadomestilo za prevoz na delo in prehrano, jubilejne nagrade,

odpravnine, solidarnostne pomodi, regres za letni dopust ter kolektivno nezgodno zavarovanje.

26,5-odstotni porast ostalih stroskov dela glede na leto 2003 je predvsem posledica spremenjene metodologije
izratuna zneska za regres za letni dopust, ki je s podpisom podjetniske kolektivne pogodbe znasal 70 % povprecne

place v elektrogospodarstvu.
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Stroski nadzornega sveta

Stroski nadzornega sveta v letu 2004 so prikazani v tabeli 16.26.

Stroski nadzornega svetav (v 000 SIT)

2004
Strogki sejnin 3.177
Dajatve 295
Skupaj 3.472

Visina sejnine v letu 2004 je bila za predsednika nadzornega sveta 80.000 SIT v bruto znesku, za ¢lane pa 57.140
SIT bruto.

Imena ¢lanov uprave in nadzornega sveta so navedena v poglavju 4 letnega porocila.

Odpisi vrednosti so prikazani v tabeli 16.27.

Odpisi vrednosti (v 000 SIT)

2004 2003
Amortizacija opredmetenih osnovnih sredstev 4.096.458 4.026.536
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih in
opredmetenih osnovnih sredstvih 11.276 8.882
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 70.391 86.098
Skupaj 4.178.125 4.121.516

Amortizacija je obracunana po metodi enakomernega Casovnega amortiziranja v znesku 4.096.458 tiso¢ SIT.

Med vsemi stroski dosega 11-odstotni strukturni delez Stopnja odpisanosti osnovnih sredstev je pri gradbenih
objektih 68 %, pri opremi pa 61 %.

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri neopredmetenih dolgoro¢nih sredstvih in opredmetenih osnovnih sredstvih

se nanasajo na popravek dolgoro¢no vracunljivih stroskov do Stanovanjskega sklada v visini 4.758 tiso¢ SIT in na

neodpisano vrednost odtujenih opredmetenih osnovnih sredstev v viini 6.518 tiso¢ SIT.

Prevrednotovalne poslovne odhodke pri obratnih sredstvih predstavljajo popravki vrednosti terjatev v visini 59.270
tiso¢ SIT ter odpis zalog materiala v vi§ini 11.121 tiso¢ SIT. Popravek vrednosti terjatev iz naslova prodaje elektriéne
energije in uporabe omreZja s pripadajo¢imi zamudnimi obrestmi je med odhodki evidentiran v vi§ini 47.967 tiso¢

SIT, 10.567 tiso¢ SIT pa se nanasa na prodane opravljene storitve.

Drugi poslovni odhodki so prikazani v tabeli 16.28.

Drugi poslovni odhodki (v 000 SIT)

2004 2003

Drugi poslovni odhodki 114.471 187.029

Skupaj 114.471 187.029
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Druge poslovne odhodke v visini 114.471 tiso¢ SIT predstavljajo med drugim nadomestila za zemljiski prispevek v
vi§ini 26.642 tiso¢ SIT, takse in sodni stroski v znesku 17.042 tiso¢ SIT, Stipendije in nagrade ucencem v znesku
35.879 tiso¢ SIT, strogki placanih odSkodnin v znesku 8.298 tiso¢ SIT ter drugi stroski, ki niso neposredno vezani
na poslovanje v vi§ini 26.610 tiso¢ SIT.

Zmanjsanje drugih poslovnih odhodkov za 38,8 % je posledica evidentiranih vracil za Ze placana nadomestila za stavb-

na zemljisca v letu 2003 in prej.

Finan¢ni prihodki so prikazani v tabeli 16.29.

Financ¢ni prihodki (v 000 SIT)

2004 2003
Drugi finan¢ni prihodki iz delezev 33 4
Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in kratkoro¢nih terjatev 184.311 148.176
Prevrednotovalni finan¢ni prihodki 0 3.857
Skupaj 184.344 152.037

Prihodki iz naslova zara¢unanih zamudnih obresti znasajo 82.213 tiso¢ SIT, od tega 55.625 tiso¢ SIT za elektri¢no
energijo in uporabo omreZja, od kratkoro¢nih finan¢nih nalozb 99.469 tiso¢ SIT, ter prihodki od prevrednotovanja
terjatev zaradi ohranitve vrednosti 834 tiso¢ SIT.

Finan¢ni odhodki so prikazani v tabeli 16.30.

Finan¢ni odhodki (v 000 SIT)

2004 2003
Drugi prevrednotovalni finanéni odhodki 780 2.523
Drugi finan¢ni odhodki za obresti in iz drugih obveznosti 99.801 155.663
Skupaj 100.581 158.186

V okviru drugih prevrednotovalnih finan¢nih odhodkov so izkazani odhodki od prevrednotovanja dolgov zaradi
ohranitve vrednosti v vi$ini 780 tiso¢ SIT in se nanaajo na zmanjsanje vrednosti nalozbe v Pomurko d.d. v vi§ini 482

tiso¢ SIT in na zmanjsanje vrednosti nalozbe v Elektro TK v visini 298 tiso¢ SIT.

V okviru drugih finan¢nih odhodkov za obresti in iz drugih obveznosti so izkazane predvsem realne obresti za naje-
ta posojila v visini 87.998 tiso¢ SIT, zamudne obresti v visini 447 tiso¢ SIT in odhodki od prevrednotovanja dolgov

zaradi ohranitve vrednosti dolgoro¢no prejetega posojila pri Reiffeisen Krekovi banki v visini 9.900 tiso¢ SIT.

Izredni prihodki so prikazani v tabeli 16.31.

Izredni prihodki (v 000 SIT)

2004 2003
Izterjane odpisane terjatve iz prej$njih let 36 442
Prejete kazni in od$kodnine 135.042 206.538
Drugi izredni prihodki 2.523 799
Skupaj 137.601 207.779

Prejete odskodnine od zavarovalnice za nastale $kode opredmetenih osnovnih sredstvih znasajo 135.042 tiso¢ SIT.
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Izredni odhodki so prikazani v tabeli 16.32.

Izredni odhodki (v 000 SIT)

2004 2003
Odskodnine 198.644 4.629
Drugi izredni odhodki 1.087 100
Skupaj 199.731 4.729

Druzba je v letu 2004 placala od$kodnine delavcem in njihovim dedi¢em iz naslova premalo obracunanih pla¢ v letih
1991-1992, ki izhajajo iz lastninskega preoblikovanja druzbe vigini 193.207 tiso¢ SIT.

Za poslovno leto 2004 je druzba v izkazu poslovnega izida ugotovila ¢isti dobicek v viini 1.275.826 tiso¢ SIT.

Ce bi druzba prevrednotila kapital s stopnjo rasti evra (1,29 %) za leto 2004, bi izkazala Cisti dobicek (brez
upostevanja vpliva na obracun davka od dohodka pravnih oseb) v visini 609.462 tiso¢ SIT.

Ce bi druzba prevrednotila kapital s stopnjo rasti cen Zivljenjskih potreb§cin (3,2 %) za leto 2004, bi izkazala &isto
izgubo (brez upostevanja vpliva na obracun davka od dohodka pravnih oseb) v visini 377.555 tiso¢ SIT (tabela 16.33).

Cisti poslovni izid po preracunu kapitala s pomocjo EUR in cen zivljenjskih potrebsc¢in (v 000 SIT)

Znesek % Izra¢unan Zmanjsanje % Izradunan Cisti poslovni Cisti
kapitala rasti ucinek kapitala rasti ucinek izid pred poslovni
med letom preraCunom preracunom

Kapital - vse

kategorije,

razen tekocega

dobicka (za

preracun EUR)  51.705.501 1,29 666,846 -92.075 0,52 -482 1.275.826 609.462
Kapital - vse

kategorije,

razen tekocega

dobicka (za

preracun cen

Zivljenjskih

potrebscin) 51.705.501 3,20 1.654.576 -92.075 1.30 -1.195 1.275.826 -377.555

Na dosezen poslovni rezultat so imeli najvedji vpliv naslednji dejavniki:
® Pozitivna razlika med prihodki od prodaje elektri¢ne energije in stroski nakupa elektri¢ne energije,

® Vigji prihodki od uporabe omreZja, ki je posledica spremembe korekcijskega faktorja 1. 8. 2004 z 0,994 na
0,319. S tem faktorjem se zniZajo stroski omreznine za upravljalca prenosnega omrezja, kar pozitivno vpliva na

rezultat poslovanja,

® Ostali poslovni prihodki so viji za 94 % glede na predhodno leto.
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Prejemki pri poslovanju so bili v letu 2004 ves ¢as vedji od izdatkov pri poslovanju, zato druzba beleZi prebitek v visini
2.205.104 tiso¢ SIT. V primerjavi z letom 2003 so prejemki pri poslovanju visji za 9,6 %, kar ima za posledico tudi

ugodno likvidnostno situacijo.

Prejemki iz naslova prodane elektri¢ne energije in uporabe omreZja predstavljajo 93 % vseh prejemkov pri poslovan-
ju. Kar 96,6 % poravnav terjatev je bilo gotovinskih in le 3,4 % terjatev se je poravnavalo z medsebojnimi ali verizn-

imi kompenzacijami.

Ugodno likvidnostno situacijo je druzba dosegla z u¢inkovito izterjavo in kratkimi placilnimi roki na eni strani ter s

¢im daljSo zapadlostjo obveznosti na drugi strani.

Med izdatki pri poslovanju predstavlja najvedji delez nakup elektri¢ne energije v viSini 29.532.205 tiso¢ SIT. Placane
obveznosti do dobaviteljev v zvezi s teko¢im in investicijskim vzdrZevanjem predstavljajo 13,6-odstotni deleZ izdatkov
pri poslovanju in so znaSali 5.692.701 tiso¢ SIT. Izdatki na neto place, nadomestila in materialne stroske so znagali
2.583.103 tisoc¢ SIT.

Prejemke pri nalozbenju predstavljajo prejemki od odtujitve kratkoro¢no vezanih depozitov pri poslovnih bankah.

Najvedji delez izdatkov pri nalozbenju predstavljajo izdatki za pridobitev kratkoro¢nih finan¢nih nalozb.

Prejemkov pri financiranju v letu 2004 ni bilo, saj se druzba zaradi ugodne likvidnostne situacije ni zadolzevala.

Izdatki pri financiranju so vi§ji zaradi izplacila dividend v vi§ini 91.707 tiso¢ SIT.
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Pravna podlaga, ki zavezuje Elektro Maribor d.d. k lo¢eni evidenci javnih in ostalih storitey; je naslednja:

® Slovenski racunovodski standardi in $e posebej SRS 35,
® Zakon o gospodarskih druzbah in Zakon o javnih sluzbah,

® pogodba o dolotitvi deleza v kapitalu, sklenjena dne 19. 7. 1996 med Vlado RS in druzbo, s katero je javno
podjetje Elektro Maribor d.d. postalo lastnik sredstev;

® sklep druge skups¢ine druzbe dne 30. 6. 1999.

Merila, ki smo jih uporabili za razporeditev sredstev in obveznosti do virov sredstev, smo uskladili z ostalimi distribu-

cijskimi podjetji v okviru GIZ distribucije elektri¢ne energije.

Druzba evidentira poslovne dogodke ob njihovem nastanku na ustrezne dejavnosti. Tisti poslovni dogodki, ki imajo
skupen znacaj ali jih v trenutku evidentiranja ni mogoce ustrezno opredeliti, so evidentirani na nivoju strokovnih
sluzb. Tako se kot dejavnost uposteva tudi dejavnost strokovnih sluzb - stanja te dejavnosti se nato z merili delijo na

ostale dejavnosti po kon¢ni razporeditvi vseh stanj sredstev in obveznosti do virov sredstev.

Delitev sredstev in obveznosti do virov sredstev s pomodjo meril je bila narejena vrednostno na dan bilanciranja, tako

da bilance stanja po posameznih dejavnostih ne odrazajo dejanskega prometa med posameznimi dejavnostmi.
Bilance stanja po posameznih dejavnostih so pogojene z izbiro ustreznih meril in z njihovo omejeno izrazno mogjo.

Merila za delitev izkaza poslovnega izida po dejavnostih so opredeljena s Pravilnikom notranje delitve stroskov in pri-

hodkov podjetja.

Merilo K-BS 1 - delez zaposlenih po stanju po posameznih dejavnostih je bil uporabljen za razporeditev dolgorotno
vracunljivih strogkoy, dolgoro¢nih finan¢nih nalozb, dolgoro¢nih terjatey, zalog drobnega inventarja, obveznosti iz
naslova pla¢. Omenjena sredstva in obveznosti so po vsebini in obsegu povezana s Stevilom zaposlenih (dolgorotna
dana stanovanjska posojila zaposlenim, obro¢na prodaja stanovanj, nabava drobnega inventarja, place zaposlenih).

Merilo K-BS 2 - delez sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih je bil uporabljen za razpored-
itev neopredmetenih osnovnih sredstey, opredmetenih osnovnih sredstev in obveznosti do dobaviteljev za osnovna
sredstva. Ker osnovna sredstva, ki so v okviru strokovnih sluzb, uporablja ve¢ dejavnosti, jih s pomodjo omenjenega

kljuca sorazmerno obremenimo glede na obseg osnovnih sredstey, s katerimi razpolaga posamezna dejavnost.

Merilo K-BS 3 - deleZ celotnih prihodkov v obratunskem obdobju brez prenosa prihodkov strokovnih sluzb je bil
uporabljen za razporeditev denarnih sredstey, kratkoro¢nih terjatey, kratkoro¢nih finan¢nih naloZb in aktivnih

¢asovnih razmejitev. Stanje omenjenih sredstev je pogojeno z obsegom fakturiranja in z njim povezanimi celotnimi

prihodki.

Merilo K-BS 4 - delez porabe materiala v obra¢unskem obdobju po posameznih dejavnostih je bil uporabljen za raz-
poreditev zalog materiala. Ker ne razpolagamo s podatki o nabavi materiala po posameznih dejavnostih, smo izhajali iz
porabe materiala, saj predpostavljamo, da vedja poraba materiala pogojuje ve¢jo nabavo in posledic¢no vedjo zalogo.

Merilo K-BS 5 - delez tujih virov za investicije po dejavnostih je bil uporabljen za razporeditev kratkoroc¢nih in dol-
goro¢nih obveznosti iz financiranja. Glede na dejstvo, da so dolgoro¢na posojila najeta namensko za investicije, meni-

mo, da je klju¢ vsebinsko povezan z obveznostmi iz financiranja.
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Merilo K-BS 6 - delez stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih (brez stroskov elektri¢ne energije in
stroskov za uporabo omrezja) je bil uporabljen za delitev obveznosti do dobaviteljev za obratna sredstva in ostale
obveznosti iz poslovanja. Ker gre za obveznosti iz prejetih faktur za material in storitve, ki jih ob nastanku evidenti-
ramo na nivoju strokovnih sluzb, jih nato delimo v skladu s kombiniranim klju¢em porabe materiala in storitev po

posameznih dejavnostih, ki so navedene obveznosti smiselno povzrodile.

Struktura meril za delitev bilance stanja na dan 31. 12. 2004 na podbilance stanja po vrstah dejavnosti je prikazana
v tabeli 16.34.

Struktura meril za delitev bilance stanja na podbilance stanja po vrstah dejavnosti

Stevilo zaposlenih po dejavnostih v obdobju I-XII 2004

Dejavnosti St. zaposlenih Struktura v %
Upravljanje 53 6,98 %
Distribucija elektri¢ne energije 384 50,59 %
Dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem 103 13,57 %
Trzenje elektri¢ne energije 13 1,71 %
Storitve 206 27,14 %
SKUPAJ 759 100 %

Delez sedanje vrednosti osnovnih sredstev po dejavnostih v obdobju I-XII 2004

Dejavnosti Sedanja Struktura v %

vrednost v SIT

Delez porabe materiala po posameznih dejavnostih v obdobju I-XII 2004

Dejavnosti Znesek v SIT Struktura v %
Upravljanje 19.055.068 1,01 %
Distribucija el. energije 379.546.674 20,15 %
Dobava el. energije tarifnim odjemalcem 34.307.799 1,82 %
Trzenje el. energije 4.410.465 0,23 %
Storitve 1.445.927.977 76,78 %
SKUPAJ 1.883.247.983 100 %
Delez tujih virov za investicije po posameznih dejavnostih v obdobju I-XII 2004
Dejavnosti Znesek v SIT Struktura v %
Upravljanje 0,00 %
Distribucija elektri¢ne energije 794.600.000 53,61 %
Dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem 687.602.492 46,39 %
Trzenje elektri¢ne energije 0,00 %
Storitve 0,00 %
SKUPAJ 1.482.202.492 100 %

Delez stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih v obdobju I-XII 2004

(brez stroSkov elektri¢ne energije in uporabe omrezja)

Upravljanje 1.229.677.468 2,39 %
Distribucija elektri¢ne energije 49.240.113.292 95,69 %
Dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem 60.383.706 0,12 %
TrZenje elektri¢ne energije 36.559.139 0,07 %
Storitve 889.697.360 1,73 %
SKUPA]J 51.456.430.964 100 %

Delez prihodkov po dejavnostih v obdobju I-XII 2004

Dejavnosti Znesek v SIT Struktura v %
Upravljanje 15.192.737.263 37,82 %
Distribucija elektri¢ne energije 328.987.693 2,17 %
Dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem 8.482.435.319 21,11 %
Trzenje elektri¢ne energije 12.342.414.826 30,72 %
Storitve 3.284.033.680 8,17 %
SKUPAJ 39.630.608.781 100 %
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Dejavnosti Znesek v SIT Struktura v %
Upravljanje 1.014.700.932 22,21 %
Distribucija elektri¢ne energije 1.088.808.444 23,83 %
Dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem 374.845.742 8,20 %
Trzenje elektri¢ne energije 103.911.113 2,27 %
Storitve 1.986.780.994 43,48 %
SKUPA]J 4.569.047.225 100 %
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Pojasnila uporabljenih meril za delitev bilance stanja so prikazana v tabeli 16.35.

Tabela 16.35 Pojasnila uporabljenih meril za delitev bilance stanja (v 000 SIT

Konto Naziv Klju¢
001 i odloZeni stroski poslovanja K 1 - deleZ zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
003,013 orocne premoZenjske pr K 2 - deleZ sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
Neopredmetena dolgrocna sredstva v gr: K 2 - deleZ sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnost. na dan bilanc oziroma v izdelavi
edanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
Zgradbe 7 sedanje vrednosti os ih sredstev sameznih dejavnostih na dan bilanc
Predujmi za opredmetena osnovna sredstva cdanje vrednosti osnovni / po javnostih na dan bilanc
Nepremicnine v gradnji oziroma izdelavi dele sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posameznih dejavnostih na dan bilanc
rema in nadom deli deleZ sedanje vrednosti osnovnih ev same ih na dan bilanc
Oprema in druga ncopredmetena dele? sedanje vredno: > ih na dan bila
osnovna sredstva v gradnji oziroma izdelavi
Dolgoro¢na finan¢ne nalozbe v kapital tih na dan bilanciranja
Dolgoro¢na dana posojila in terjatve 7 7. 0 j tih na dan bilanciranja za nevpisani kapital
Druge dolgorocne terjatve iz p anja d zaposle 0 2 d tih na dan bilanciranja
Denarna sredstva v blagajni in takoj
bankah in drugih delez celotnih prihodkov
Kratkorotne terjatve do kupcev delez celotnih prihodkov v strokovnih sluzb
ro¢ni dani predujmi za delez celotnih prihodkov v obracu rokovnih sluzb material in storitve
orofne terjatve za obresti dele? celotnih prihodkov v obrac¢unskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
tve za vstopni DDV delez celotnih pri s obrac em obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
atve do drzavnih in delez celotnih prihodkov v obratunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb in drugih institucij
drugih institucij
Ostale kratkoro¢ne terjatve K 3 - deleZ celotnih | r obratunskem obdobju brez prenosa

Kratkoro¢ne finanéne nalozbe K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa

|‘ 9 ivne ¢ K 3 - deleZ celotnih prihodkov v obr: em obdobju brez prenosa

o < one © S K 2 - deleZ sedanje vrednosti osnovnih sredstev po posame dejavn na dan bilanc za osnovna sredstva v dravi
K 6 - deleZ stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnostih

(brez stroskov elektri¢ne energije in uporabe materiala)

-
Dobavitelji elektricne energije v razmerju stroskov nabave elektri¢ne energije in omreznine
roni prejeti predujr K 6 - deleZ stroskov materiala in storitev po pos
e energije in uporabe materiala)
- Kratl e obveznosti do zaposlencev K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilane
-
Obveznosti za obra¢unan DD! K 3 - deleZ celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa
Obveznosti do drzavnih in drugih intitucij K 1 - deleZ zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
- Kratkoro¢na posojila, dobljena pri meznih dejavnostih bankah v drzavi
bankah v drzav
80 Kratkoro¢ne ot za ob d j r i j meznih dejavnostih
2820+ Odetegljaji, obveznosti v zvezi z K 1 - deleZ zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
d 2810 razdelitvijo dobicka
A ¥ 285 Ostale kratkoro¢ne obveznosti
i (brez stroskov  elektri¢ne energije in K 6 - deleZ stroskov materiala in storitev po posameznih dejavnos
N uporabe materiala)
K 3 - deleZ celotnih pri v obra
y K 3 - delez celotnih prihodkov v obracunskem obdobju brez prenosa strokovnih sluzb
L]
5 K 4 - deleZ porabe materiala v obracunskem obdobju po posaneznih dejavnostih
= \ Zaloga drobnega inventarja in embalaze K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
¥ Drobni inventar v uporabi K 1 - delez zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
Osnovni delniski kapit. - navad. delnic izracun
Rezerve izracun
Prenesena izguba iz prejinjih let
2 Splosni prevrednotovalni popravek

canega kapitala
lovnega leta a po prenosu rezultata
Dolgorocne rezervacije dejansko
Dolgoro¢na posojila, dobljena d jih virov za investicije po posameznih dejavnostih pri domatih bankah

¢ne obveznosti iz poslovanj K 1 - deleZ zaposlenih po posameznih dejavnostih na dan bilanciranja
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Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2004 je prikazana v tabeli 16.36.

Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2004 (v 000 SIT)
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Izkaz poslovnega izida za leto 2004 po dejavnostih je prikazan v tabeli 16.37.

Izkaz poslovnega izida za obdobje I-XII 2004 po dejavnostih (v 000 SIT)

Znesek
Upravlja. Distribu. Dobava Trzenje Storitve SKUPAJ
Postavka distribu. elekttric. el. ener. el. ener.
omrezja energije TO uo
1 2 3 4 5 6 7
1. Cisti prihodki od prodaje (a+b) 7.167.835 7.730.224 8.421.593 12.319.039 814.744 36.453.435
a. Na domacem trgu 7.167.835 7.730.224 8.421.593 12.319.039 814.744 36.453.435
b. Na tujem trgu 0
3. Usredstveni lastni proiz. in lastne storit. 2.432.990 2.432.990
4. Drugi poslovni prihodki 385.937 140.434 44.548 1.567 13.685 586.171
POSLOVNI PRIHODKI (1 do 4) 7.553.772 7.870.658 8.466.141 12.320.606 3.261.419 39.472.596
5. Stroski blaga, materiala in storitev (a+b) 6.415.297 1.219.026 9.112.010 10.569.350 2.017.007 29.332.690
a. Nabavna vrednost prodanega blaga in
stroski porabljenega materiala 1.374.057 530.500 8.770.532 10.471.774 1.513.174 22.660.037
b. Strogki storitev 5.041.240 688.526 341.478 97.576 503.833 6.672.653
6. Stroski dela (a+b+c+d) 738.811 2.189.772 410.074 168.801 1.085.659 4.593.117
a. Strogki pla¢ 531.065 1.477.164 251.428 114.668 714.937 3.089.262
b. Strogki dodat. pokoj. zava. zaposlencev 18.832 73.553 19.495 5.337 35.811 153.028
c. Strogki delodajal¢evih prispevkov in
drugih dajatev iz pla¢ 89.283 328.892 78.365 27.212 153.427 677.179
d. Drugi stroski dela 99.631 310.163 60.786 21.584 181.484 673.648
7 Odpisi vrednosti (a+b+c) 235.561 3.726.559 55.592 67.282 93.131 4.178.125
a. Amortizacija 219.815 3.716.324 41.319 39.273 79.727 4.096.458
b. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
neopred. in opred. osnov. sred. 2.082 5.438 1.495 1.384 877 11.276
c. Prevrednotovalni poslovni odhodki pri
obratnih sredstvih 13.664 4.797 12.778 26.625 12.527 70.391
8. Drugi poslovni odhodki 14.051 59.797 7.681 7.894 25.048 114.471
POSLOVNI IZID IZ POSLOVANJA
(1+2+3+4-5-6-7-8) 150.052 675.504 -1.119.216 1.507.279 40.574 1.254.193
9. Finan¢ni prihodki iz deleZev (a+b+c) 7 14 5 5 2 33
b. Finan. prih. iz delezev v pridruz. podjet. 0
c. Drugi finan¢ni prihodki iz delezev
(s prevrednotovalnimi finan¢nimi prih.) 7 14 5 5 2 33
11. Finan. prih. iz kratko. terjatev (a+b+c) 35.095 46.161 40.407 45.482 17.166 184.311
c. Drugi finan¢ni prihodki iz obresti in
krat. terjatev (s prevred. fin. prih.) 35.095 46.161 40.407 45.482 17.166 184.311
12. Finan¢ni odhodki za odpise dolg. in kratk.
finan¢nih nalo7b (a + b+ ¢) 164 335 117 109 55 780
c. Drugi prevrednotovalni finan. odhodki 164335 117 109 55 780
13. Finan¢ni odhodki za obresti in od drugih
obveznosti (a+b+c) 160 66.817 32.285 95 444 99.801
c. Drugi finan¢ni odhodki za obresti in
iz drugih obveznosti 160 66.817 32.285 95 444 99.801
15. CISTI POSLOV. 1ZID 1Z RED. DELOV.
(1+2+3+4—5-6—7-8+9+10+ll-12-13-14) 184.830 654.527 -1.111.206 1.552.562 57.243 1.337.956
16. Izredni prihodki 20 120.299 45 13 17.224 137.601
17. Izredni odhodki (a+b) 31.190 90.333 24.772 13.715 39.721 199.731
a. Izred. odhodki brez prevrednotovalnega
popravka kapitala 31.190 90.333 24.772 13.715 39.721 199.731
18. POSLOVNI IZID ZUNAJ REDNEGA
DELOVANJA (16 - 17) -31.170 29.966 -24.727 -13.702 -22.497 -62.130
21.  CISTI POSLOVNI IZID OBRACUN.
OBDOBJA (15+16-17-19-20) 153.660 684.493 -1.135.933 1.538.860 34.746 1.275.826
a4 12004

Strogki po funkcionalnih skupinah v letu 2004 po dejavnostih so prikazani v tabeli 16.38.

Stroski po funkcionalnih skupinah v letu 2004 po dejavnostih (v 000 SIT)

Upravljanje Distribucija Dobava Trzenje Storitve  Strok. sluzb. Proizv. stroski
Strogki materiala 1.368.089 516.412 8.714.461 10.458.850 1.511.213 22.569.025
Strogki storitev 5.020.005 640.882 22.890 21.364 496.584 6.201.725
Amortizacija 219.815 3.716.324 23.207 21.660 79.727 4.060.733
Strogki dela 580.165 1.865.463 0 0 1.038.971 3.484.599
Drugi strogki 11.119 55.388 4.572 4.267 23.862 99.208
Skupaj 7.199.193 6.794.469 8.765.130 10.506.141 3.150.357 0 36.415.290
Stroski prodaje

Upravljanje Distribucija Dobava Trzenje Storitve  Strok. sluzb. Stroski prodaje
Strogki materiala 52.630 9.370 62.000
Stroski storitev 305.819 62.683 368.502
Amortizacija 18.112 17.613 35.725
Strogki dela 305.905 61.756 367.661
Drugi stroki 875 1.013 1.888
Skupaj 0 0 683.341 152.435 0 (1] 835.776
Stroski uprave

Upravljanje Distribucija Dobava Trzenje Storitve  Strok. sluzb. Stroski uprave
Stroski materiala 5.968 14.088 3.441 3.554 1.961 29.012
Strogki storitev 21.235 47.644 12.769 13.529 7.249 102.426
Amortizacija 0
Strogki dela 158.646 324.309 104.169 107.045 46.688 740.857
Drugi strogki 2.932 4.409 2.234 2.614 1.186 13.375
Skupaj 188.781 390.450 122.613 126.742 57.084 0 885.670
Skupaj

Upravljanje Distribucija Dobava Trzenje Storitve  Strok. sluzb. Stroski uprave
Strotki materiala 1.374.057 530.500 8.770.532 10.471.774 1.513.174 0 22.660.037
Strogki storitev 5.041.240 688.526 341.478 97.576 503.833 0 6.672.653
Amortizacija 219.815 3.716.324 41.319 39.273 79.727 0 4.096.458
Strogki dela 738.811 2.189.772 410.074 168.801 1.085.659 0 4.593.117
Drugi strogki 14.051 59.797 7.681 7.894 25.048 0 114.471
Skupaj 7.387.974 7.184.919 9.571.084 10.785.318 3.207.441 0 38.136.736
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17. Kontaktni podatki

Elektro Maribor d.d.

Vetrinjska ulica 2,

2000 Maribor

tel.: (02) 22 00 000

fax: (02) 25 22 241 in (02) 22 00 108
Spletna stran: www.elektro-maribor.si

Elektronska posta: info@elektro-maribor.si

Predsednik uprave: Stanislav Vojsk, tel.: (02) 22 00 110

Clan uprave: Tomaz OreSic, tel.: (02) 22 00 250

Tehni¢ni direktor: Marjan Zorman, tel.: (02) 22 00 120

Financni direktor: mag. Ivan Pristovnik, tel.: (02) 22 00 200

Splo$no kadrovska direktorica: Jelka OroZim - Kopse, tel.: (02) 22 00 230

Direktor dejavnosti upravljanje distribucijskega omreZja: Zvonko Mezga, tel.: (02) 22 00 130

Direktor dejavnosti distribucija elektri¢ne energije: Robert Susek, tel.: (02) 22 00 170

Direktor dejavnosti dobava elektri¢ne energije tarifnim odjemalcem: Stanislav Toplak, tel.: (02) 22 00 160
Direktor dejavnosti trzenje elektri¢ne energije upravi¢enim odjemalcem: Bojan Horvat, tel.: (02) 22 00 670
Direktor dejavnosti storitev: Andrej Kosmacin, tel.: (02) 22 00 450

Direktor za kakovost: Tomaz Sigernik, tel.: (02) 22 00 260

Svetovalca uprave: Andreja Zeleni¢ Marini¢, tel.: (02) 22 00 220, Franc Toplak, tel.: (02) 22 00 150

OE MARIBOR OKOLICA

Veselova 6, tel.: (02) 22 00 410, fax: (02) 42 02 333 Vodja OE: Herman Koser

OE MARIBOR MESTO
Vodovodna 2, tel.: (02) 22 00 310, fax: (02) 33 26 905 Vodja OE: Mladen Zmavcar

OE SLOVENSKA BISTRICA
Kolodvorska 21a, tel.: (02) 84 32 500, fax: (02) 81 81 246  Vodja OE: Joze Ferli¢

OE GORNJA RADGONA

Lackova 4, tel.: (02) 56 48 810, fax: (02) 56 11 456 Vodja OE: Ivan Strakl

OE MURSKA SOBOTA
Lendavska 31, tel.: (02) 53 00 710, fax: (02) 53 21 870 Vodja OE: Joze Turkl

OE PTU]J
Ormoska c. 26a, tel.: (02) 74 80 610, fax: (02) 77 60 901  Vodja OE: Joze Antoni¢

SE ELEKTRO GRADNJE LJUTOMER
Postruznikova 3, tel.:(02) 58 48 860, fax: (02) 58 21 492 Vodja SE: Andrej Sraka

SE ELEKTRO GRADN]JE IN REMONT MARIBOR
Veselova 11, tel.: (02) 22 00 460, fax: (02) 42 01 369 Vodja SE: Marjan Kampl
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Bilanca stanja na dan 31.12. 2004

Izkaz poslovnega izida za leto 2004

Izkaz finan¢nega izida od 1. 1. do 31. 12. 2004

Izkaz gibanja kapitala za leto 2003 in 2004

Dodatek k izkazu gibanja kapitala za leto 2004 - bilan¢ni dobicek
Amortizacijske stopnje

Opredmetena osnovna sredstva

Dolgorocne finan¢ne nalozbe

Gibanje dolgorocnih finan¢nih nalozb v letu 2004

Zaloge

Dolgoro¢ne poslovne terjatve

Kratkoroc¢ne poslovne terjatve

Gibanje kratkoro¢nih poslovnih terjatev v letu 2004

Pregled terjatev elektri¢ne energije in omreznine po rokih zapadlosti
Dobroimetje pri bankah, ¢eki in gotovina

Aktivne Casovne razmejitve

Kapital

Gibanje dolgoro¢nih rezervacij v letu 2004

Dolgoroc¢ne finan¢ne in poslovne obveznosti

Kratkorocne finan¢ne in poslovne obveznosti

Strogki po funkcionalnih skupinah za leto 2004

Cisti prihodki od prodaje

Strogki blaga, materiala in storitev

Stroski dela

Strogki dela in stroski povradil zaposlenim v letu 2004

Stroski nadzornega sveta

Odpisi vrednosti

Drugi poslovni odhodki

Finan¢ni prihodki

Finan¢ni odhodki

Izredni prihodki

Izredni odhodki

Cisti poslovni izid po preratunu kapitala s pomotjo EUR in cen Zivljenjskih potrebicin
Struktura meril za delitev bilance stanja na podbilance stanja po vrstah dejavnosti
Pojasnila uporabljenih meril za delitev bilance stanja

Bilanca stanja po dejavnostih na dan 31. 12. 2004

Izkaz poslovnega izida za obdobje I-XII 2004 po dejavnostih
Stroski po funkcionalnih skupinah v letu 2004 po dejavnostih
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Slovar kratic

Organizator trga z elektri¢no energijo

Baza tehni¢nih podatkov

Distribucijski center vodenja

Decentraliziran energijski upravljalski sistem
Distribution Management System - sistem upravljanja distrib. elektroenergetskega sistema
Dobava tarifnim odjemalcem

Daljnovod

Dense Wavelength Division Multiplexing - opti¢no valovno multipleksiranje
Energetsko ucinkovito podjetje

Geografski informacijski sistem

Gospodarsko interesno zdruzenje

Gospodarska javna sluzba

Hidroelektrarna

Holding slovenskih elektrarn

Integriran informacijski sistem

Indirektni odjem

Kablovod

Kombinirani merilni transformatorji

Letni odjem

Manjsa tarifa

Nizka napetost

Nizkonapetostna omreZja

Obmo¢na enota

Poliklorirani bifenil

Razdelilna transformatorska postaja

Remote Terminal Unit - oddaljena kon¢na postaja
Storitvena enota

Switching Management System - podsistem upravljanja preklopov
Srednja napetost

Tokovni merilni transformator

Tarifni odjemalci

Transformatorska postaja

Transformator

Upravljanje distribucijskega omrezja

Upravic¢eni odjemalci

Visoka napetost

Vi§ja tarifa

Cink oksidni
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