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Uvod

V Casu, ko obelezujemo zaznamujemo spomin na
dogajanja pred 25 leti, ko je Slovenija formalno
postala neodvisna, smo pripravili publikacijo
Elektro Maribor 1991-2016: 25 let razvoja v
Republiki Sloveniji.

Cetrt stoletja v mladi drzavi, Republiki Sloveniji,
je dobrodosla priloznost tudi za gospodarske
subjekte, da se ozrejo na prehojeno pot.

Podrocje distribucije elektricne energije in
zagotavljanja  naprednih  elektroenergetskih
storitev, kar je poslanstvo druzbe Elektro Maribor,
je vobdobju od leta 1991 do 2015 dozivljalo velike
spremembe, in sicer tako tehnisko tehnoloske kot
tudi finan¢ne in organizacijske.

Elektrifikacija se je na obmocju Slovenije zacela
prav v Mariboru leta 1883. Leto 1900 zaznamuje
zacetek distribucije elektri¢ne energije, leto 1914 pa
zaCetek javnesluzbedistribucije elektricne energijev
Mariboru. Najpozneje leta 1917 je bilo ustanovljeno
Stadtische Elektrizitats Unternehmung Marburg,
pozneje Mestno elektriSko podjetje Maribor. Temu
je sledilo intenzivno obdobije Sirjenja elektrifikacije
v mestu Maribor z izgradnjo visokonapetostnega
daljnovoda do Maribora ter proti Laskem in
Varazdinu pa tudi SirSe v regiji.

Zaradi razpoloZljive energije reke Drave je
elektrifikacija omogocila sodobni bivalni standard
prebivalstvu in gospodarski razvoj SirSe regije.

V 25-letnem obdobju je bil storjen pomemben napredek na podrocju oskrbe nasih odjemalcev

z elektricno energijo.

Druzba je bila z vsemi svojimi delezniki tako del
teh sprememb kot tudi njihov soustvarjalec.

V pricujoCem besedilu so predstavljeni trendi,
dosezki in problemi, ki ilustrirajo obravnavano
obdobjesprememb nastrnjen nacininpodkrepljeno
s podatki

V 25-letnem obdobju je bil storjen pomemben
napredek na podrocju oskrbe z elektricno energijo.
Zato bi Zeleli predstaviti mejnike na podrocju
delovanja naSe druzbe, zlasti pa spremembe in
trende v oskrbi z elektricno energijo, ki odrazajo
dinamiko gospodarstva in potrebe prebivalstva
na oskrbnem obmocju Elektra Maribor v prvem
Cetrtstoletju nove drzave.
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Slika 1: Visokonapetostno omrezje na obmocju Zlatega gric¢a v Slovenskih Konjicah.
Foto: Boris Sovic.
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Omrezje

Druzba Elektro Maribor je lastnik
elektrodistribucijskega omrezja na 3.850 km?2
velikem oskrbnem podro¢ju v severovzhodni
Sloveniji, na katerem Zivi skoraj 500.000 prebivalk
in prebivalcev v 74 obcinah.

Elektro Maribor oskrbuje odjemalce na obmodju,
ki predstavija skoraj petino ozemlja Republike
Slovenije. Na tem obmocdju, na katerem Zzivi skoraj
Cetrtina vsega slovenskega prebivalstva, je vec kot
tretjina slovenskih obdin.

V okviru izvajanja dejavnosti distribucijskega
operaterja elektricne energije druzba v skladu
z zakonom trajnostno obratuje, vzdrzuje in
razvija ucinkovit distribucijski sistem elektricne
energije, zagotavlja medsebojne povezave z
drugimi sistemi, kadar je ustrezno, zagotavlja
dolgoroCne zmogljivosti sistema za zadovoljitev
razumnih potreb po distribuciji elektri¢ne energije,

zagotavlja zanesljivost oskrbe z elektri¢cno energijo
z ustrezno zmogljivostjo in zanesljivostjo omrezja,
upravlja pretoke elektricne energije v sistemu in
zagotavlja sistemske storitve, zagotavlja potrebne
podatke uporabnikom sistema in dobaviteljem
ter drugim deleznikom na trgu, napoveduje rabo
elektricne energije in potrebne energetske vire,
zagotavlja kakovost oskrbe v skladu z minimalnimi
standardi ter zagotavlja trajnostne in konkurencne
elektroenergetske storitve.

Izgradnja elektroenergetskih vodov in objektov
temelji na dolgorocnih Studijah projekta Razvoja

elektroenergetskega  distribucijskega  omrezja
Slovenije (REDOS).

Vodi

leta 1991 je imela druzba 13.997 km

elektrodistribucijskega omrezja. Do leta 2015 se
je skupna dolZina elektrodistribucijskega omreZzja
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Slika 2: Visokonapetostno (zelene crte) in srednjenapetostno (rdece ¢rte) omrezje ter razdelilne transformatorske postaje

(¢rni trikotniki) druzbe Elektro Maribor leta 2015.
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povecala za 2.275 km oziroma za 16 %. Leta
2015 je imela druzba skupaj 16.272 km elektro
distribucijskega omrezja.

Leta 2014 je imela druzba 24,6 % slovenskega
elektrodistribucijskega omrezja.

Visokonapetostni vodi

Lleta 1991 je imela druzba 182 km
visokonapetostnih vodov, vse v nadzemni izvedbi.
V obdobju od leta 1991 do leta 2015 je bilo

izgrajeno 30 km 110-kilovoltnih daljnovodov, kar
pomeni 16-odstotno povecanje v primerjavi z letom
1991. Leta 2015 je bilo 212 km 110-kilovoltnih
daljnovodov, od tega je bilo 205 km daljnovodov v
nadzemni in 7 km v podzemni izvedbi.

Leta 1992 je bil izgrajen nov 110-kilovoltni
daljnovod RTP Maribor—RTP Lenart, leta 1998
prikljucni dvosistemski 110-kilovoltni daljnovod
za RTP Ormoz in leta 2008 priklju¢ni dvosistemski
110-kilovoltni daljnovod za RTP Breg. Leta 2009 je
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Slika 3: Dolzina omrezja v km druzbe Elektro Maribor v
obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Slika 4: Dolzina visokonapetostnega omrezja v km druzbe
Elektro Maribor v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

RTP PQDVELKA 110/20 KV

RTP KOROSKA \/RATA 10/10(20) KV 7
RTP-03 RUSE 110/20 RTP-(6 MELJE 110/3 Vv

A (ke PoBRez#
RTP-18 RADVANJE 110/10 KV §TEZNO
i —

{6110 KV

RTP-16 RACE 110/20 KV

RTP-15 SLOVENSKA BISTRICAX"110/20 KV

RTP-14 SLOVENSKE KONJICE 110/20 KV

VN vodi zgrajeni pred letom 1991

RTP-20 DOBRAVA 110/20/10 KV

RTP-21 PTUJ 110/20 KV

RTP BR!G 110/20 KV

VN vodi zgrajeni po letu 1991

RTP MACKOVCI

Predvideni VN vodi

Slika 5: Visokonapetostno omrezje Elektra Maribor, zgrajeno pred letom 1991 (¢rne Crte), po letu 1991 (zelene &rte) in

predvideno omrezje (roznate crte).
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bil zgrajen nov 110-kilovoltni kablovod med RTP
Koroska vrata in RTP Melje, ki vecinoma poteka po
strugi reke Drave in omogoca napajanje mestne
RTP na 110-kilovoltnem nivoju cez sredisce
Maribora. Leta 2012 zgrajen 110-kilovoltni
kablovod med RTP Koroska vrata in RTP Pekre je
zaokrozil mariborsko visokonapetostno zanko
in  zagotovil potrebno redundanco oziroma
dvostransko napajanje mestnih RTP-jev. V letu
2016 je predviden zakljucek izgradnje novega
dvosistemskega  110-kilovoltnega  daljnovoda
med RTP Murska Sobota in RTP Mackovci, ki je
pomemben za primerno zanesljivost napajanja
celotnega Gorickega.

V' 25-lethem obdobju je druzba zgradila 30 km
visokonapetostnih daljnovodov.

V nadaljevanju je predvidena izgradnja novega
dvosistemskega 110-kilovoltnega daljnovoda med
RTP Murska Sobota in RTP Lendava, pomembnega
zaradi  poveCanja  zanesljivosti  napajanja
obmocja Lendave, ki je zdaj na 110-kilovoltnem
nivoju radialno napajano iz RTP Ljutomer.
Nacrtujemo tudi nadgradnjo zdaj enosistemskega
110-kilovoltnega daljnovoda med RTP Maribor in
RTP Sladki Vrh z dvosistemskim zaradi povecanja
zanesljivosti napajanja zahodnega dela pomurske
visokonapetostne zanke ter izgradnjo novega
110-kilovoltnega daljnovoda med RTP Lenartin RTP
Radenci za zagotovitev dvostranskega napajanja
RTP Lenart. Visokonapetostni daljnovod med RTP
Maribor in RTP Murska Sobota pa bi bil potreben
za ojacitev pomurske zanke ob morebitnem izpadu
dvosistemskega 110-kilovoltnega daljnovoda med
HE Formin in RTP Ormoz.

Srednjenapetostni vodi

leta 1991 je imela druzba 3.318 km
srednjenapetostnih vodov, od tega 2.839 km
nadzemnih in 479 km podzemnih.

Do leta 2015 se je dolZina srednjenapetostnega
omreZzja povecala za 665 km oziroma za 20 %. Leta
2015 jeimela druzba 3.983 km srednjenapetostnih
vodov, od tega 2.925 km nadzemnih in 1.058 km
podzemnih vodov.

Druzba je v tem obdobju povecala dolzino
srednjenapetostnih podzemnih vodov za 579 km
oziroma za 121 % in zmanjsala dolzino nadzemnih
vodov za 86 km oziroma za 3 %.
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Slika 6: DolZina srednjenapetostnega omrezja v km
druzbe Elektro Maribor v obdobju od leta 1991 do leta
2015.

Strategija druzbe na obmocju mesta Maribor je
ob postopni zamenjavi obstojecih 10-kilovoltnih
povezav in pripadajocih naprav v transformatorskih
postajah  vzpostavitev  20-kilovoltnega nivoja

V 25 letih je druzba povecala obseg srednjenapetostnih
podzemnih vodov za 579 km in obseg nadzemnih
vodov za 86 km.

obratovanja. Z realizacijo nacrtovanih investicij za
vzpostavitev dvostranskega napajanja vseh RTP bo
na oskrbnem podrocju Elektra Maribor v naslednjih
letih opuscen 35-kilovoltni nivo obratovanja.

Nizkonapetostni vodi

leta 1991 je imela druzba 10.497 km
nizkonapetostnih vodov, od tega 8.264 km
nadzemnih in 2.233 podzemnih.

Do leta 2015 se je dolzina nizkonapetostnega
omrezja povecala za 1.580 km oziroma za
15 %. Leta 2015 je imela druzba 12.077 km
nizkonapetostnih vodov, od tega 5.638 km
nadzemnih in 6.439 km podzemnih. V 25-letnem
obdobju je druzba povecala dolzino podzemnih
vodov za 4.206 km oziroma za 188 %, dolzino
nadzemnih pa zmanjsala za 2.626 km oziroma za
32 %.
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Slika 7: DolZina nizkonapetostnega omreZja v km druzbe
Elektro Maribor v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Strategija druzbe je zmanjSevanje verjetnosti
okvar na nizkonapetostnem omrezju z izboljSano
mehansko trdnostjo omreZja, izvedbo izoliranih
vodov, vzdrzevanjem koridorjev, zamenjavo oporisc
in kabliranjem. Nova nizkonapetostna omreZzja se
praviloma nacrtujejo in gradijo v podzemni izvedbi.

V 25 letih je druzba povecala obseqg nizkonapetostnih
podzemnih vodov za 4.206 km in zmanjSala obseg
nadzemnih vodov za 2.626 km.

Vodi skupaj

Leta 1991 je imela druzba 11.285 km nadzemnih
in 2.712 km podzemnih vodov.

Do leta 2015 se je dolzina nadzemnih vodov
zmanjSala za 2.517 km oziroma za 22 %, dolzina
podzemnih vodov pa povecala za 4.792 km
oziroma za 177 %.

Transformatorji

Leta 1991 je imela druzba 13 razdelilnih
transformatorskihpostajin2.557 transformatorskih
postaj, leta 2015 pa 20 oziroma 3.456.

Razdelilne transformatorske postaje

Leta 1991 je imela druzba 13 razdelilnih
transformatorskih postaj 110 kV/SN. V obdobju od
leta 1991 do leta 2015 je bilo na novo izgrajenih
7 RTP.

Najprej je bila leta 1992 zgrajena RTP Lenart, ki
je omogocila ukinitev dotrajane 35-kilovoltne
opreme in prehod mesta Lenart z 10- na
20-kilovoltni nivo. Leta 1998 je bila v RTP Ormoz
zgrajena transformacija 110/20 kV in ukinjena

RTP PQDVELKA 110/20 KV

RTP KOROSKA VRATA 110/10(20) KV

RTP-03 RUSE 110/20 KV, ARTP-06 MELJE 110135/10 kv
A A A RTP POBREZJE

A\ RTP-19 TEZNO 110/10 KV

RTP-18 RADVANJE 110/10 KV
A RTP-20 DOBRAVA 110/20/10 KV

P-16 RACE 110/20 KV

RTP-15 SLOVENSKA BISTRICA110/20 KV

RTP-14 SLOVENSKE KONJICE 110/20 KV

A RTP zgrajeni pred letom 1991

RTP-21 PTUJ 110/20 KV

RTP BREG 110/20 KV

A RTP zgrajeni po letu 1991 A Predvideni RTP

RTP MACKOVCI

RTP-11 MURSKA SOBOTA 110/20 KV
RARENCI 11020 KV A

RTP DOBROVNIK

RTP-13 LJU'RMER 110/35(20 KV

RTP-22 ORMOZ 110/20 KY

A

Slika 8: Razdelilne transformatorske postaje druzbe Elektro Maribor, zgrajene pred letom 1991 (¢rni trikotniki),
po letu 1991 (zeleni trikotniki) in predvidene razdelilne transformatorske postaje (roZznata barva).
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transformacija 35/20 kV ter prehod 35 kV DV
Ljutomer-Ormoz na obratovanje z 20 kV, s
Cimer se je povecala zanesljivost oskrbe Ormoza
in SirSe okolice ter zagotovila vecja kapaciteta
v transformaciji. Leta 2002 je bila zgrajena RTP
Race, zaradi Cesar je bila ukinjena RP in povecana
zanesljivost napajanja tega podrocja.

Leta 2008 zgrajena RTP Breg je razbremenila RTP
Ptuj, kije Ze dosegal nazivne obremenitve. Leta 2009
zgrajena RTP Koroska vrata je omogocila razvoj
zahodnega dela Maribora. Leta 2011 zgrajena RTP
Mackovci bo z izgrajeno 110-kilovoltno povezavo
do RTP Murska Sobota omogocila primerno
zanesljivost napajanja obmocja Gorickega. Leta
2015 zgrajena RTP Podvelka omogoca vecjo
zanesljivost in omogoca razvoj zgornje Dravske
doline.

Leta 2015 je imela druzba 20 razdelilnih
transformatorskih postaj 110 kV/SN.

EATP 110/5M

tudi za izjemen primer inovativne reSitve prenove
stikalis¢a 110 kV.

Leta 2016 zakljucenacelovitaobnova RTP Slovenska
Bistrica vkljuCuje zamenjavo dotrajane opremein s
tem zagotovljeno povecanje zanesljivosti napajanja
podroc¢ja. V naslednjem obdobju je predviden nov
cikel obnov razdelilnih transformatorskih postaj
po preteku Zivljenjske dobe. Prav tako se nacrtuje
novogradnja RTP Dobrovnik, ki bo zagotovila
zadostno moc¢ na hitro razvijajoCem se podrocju
Prekmurja, in RTP Pobrezje, ki bo razbremenila
RTP Melje in prevzela napajanje na Pobrezju ter
omogocila razvoj na obmodju med kanalom za
hidroelektrarno Zlatoli¢je in avtocesto A1.

Transformatorske postaje
Leta 1991 je imela druzba 2.557 transformatorskih
postaj SN/NN in NN/NN.

Do leta 2015 se je Stevilo transformatorskih posta;
povecalo za 899 oziroma za 35 %.

Leta 2015 je bilo v lasti druzbe 3.456
transformatorskih  postaj SN/NN in NN/NN.V
naslednjem obdobju je predvidena gradnja novih
transformatorskih postaj v skladu z razvojem
odjema in povecevanja kakovosti oskrbe.

1991 1993 1995 1997 1994 2001 2003 2005 X007 2009 2011 2013 2015

Slika 9: Stevilo razdelilnih transformatorskih postaj druzbe
Elektro Maribor v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Poleg novogradenj so bile v obravnavanem
obdobju celovito obnovljene prakticno vse RTP.
Zamenjava dotrajane opreme je zagotovila
povecanje zanesljivosti napajanja posameznega
napajalnega podrocja RTP. Celovito obnovo v tem
ciklu nacrtujemo Se za RTP Dobrava.

V leta 2003 celovito obnovljeni RTP Melje, kjer je
zamenjava dotrajane oprema zagotovila povecanje
zanesljivosti  napajanja  podrocja, je zacelo
obratovati prvo s plinom izolirano 110-kilovoltno
stikaliSce na prostem v Sloveniji. Poleg prvenstvene
reSitve v nasi drzavi je Slo zaradi prostorske stiske

TP SMNM in NN/NN

19591 1993 1595 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Slika 10: Stevilo transformatorskih postaj druzbe Elektro
Maribor v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Distribucijski center vodenja

V 90. letih 20. stoletja se je z razvojem tehnike
pojavil racunalnisko podprt sistem za krmiljenje,
nadzor in zajemanje podatkov (angl. Supervisory
Control and Data Acquisition, SCADA) kot sistem,
ki lahko nadomesti obstojeco sinopticno plosco,
prek katere je tedaj v distribucijskem centru
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V 25 letih je druzba zgradila sedem razdelilnih
transformatorskih postaj: RTP Lenart, RTP OrmoZz, RTP
Race, RTP Breg, RTP Koroska vrata, RTP Mackovci in
RTP Podvelka.

vodenja potekalo krmiljenje in zajemanje podatkov.
Posamezni racunalniski strezniki so scasoma
prevzemali funkcije omenjene sinopti¢ne plosce.
Hkrati je spremenjena zakonodaja postavljala nove
zahteve za vodenje obratovanja in upravljanja
elektroenergetskega omrezja. Zaradi tega je bila
leta 1996 sprejeta odlocitev o popolni posodobitvi
distribucijskega centra vodenja Elektra Maribor.

V25 letih je druzba povecala Stevilo transformatorskih
postaj za 899 oziroma za 35 %.

Leta 2002 je zacel obratovati nov distribucijski
center vodenja Elektra Maribor, ki obratuje
neprekinjeno 24 ur na dan in ki je omogocil uvedbo
novih funkcij SCADA za ucinkovito vodenje in
nadzor distribucijskega omrezja. Leta 2012 je
bil DCV obnovljen z novo strojno in programsko
opremo, hkrati so bile vpeljane nekatere nove
DMS (upravljanje distribucijskega sistema, angl.
Distribution Management System) funkcije znotraj
sistema SCADA.

Slika 11: Distribucijski center vodenja Elektra Maribor.
Foto: AleS Damjanovi¢.
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Slika 12: Visokonapetostno omrezje v Ljutomeru.
Foto: Zdenka Versic.
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Odjemalci

Uporabnik sistema (odjemalec ali proizvajalec),
je pravna ali fizitna oseba, ki iz omrezja odjema
ali v omreZje oddaja energijo preko merilnega
mesta, tocke v omrezju, kjer se meri prevzem in
predaja elektricne energije, v nadaljevanju pa so
obravnavane tri skupine odjemalcev:

e odjem na srednji napetosti — odjem na
napetosti med 1 kV in 35 kV;

e ostali odjem na nizki napetosti z merjenjem
ali brez merjenja modi in

e gospodinjski odjem - odjem za rabo
izklju¢no v gospodinjske namene, kar
izkljuCuje rabo za opravljanje pridobitnih
dejavnosti.

Odjem na srednji napetosti

Leta 1991 je bilo na srednji napetosti 236 merilnih
mest. Do leta 1997 se je Stevilo odjemnih mest
zmanjsalo za 53 na 192 oziroma kar za 21,6 %.

B Odjernalci na srednji nape tosti
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Slika 13: Odjemna mesta v odjemni skupini poslovnega
odjema na srednji napetosti v obdobju od leta 1991 do
leta 2015.

Tega leta je bila dosezena najnizja vrednost Stevila
odjemnih mest v industriji. Poslej se je Stevilo
merilnih mest povecevalo. Do leta 2001 zmerno,
temu pa je sledilo obdobje bolj intenzivnega
povecevanja do vklju¢no leta 2009. Nato se je rast
zizijemo let 2011 in 2012 v glavnem umirila.

Po nicCelni rasti leta 2014 se je leta 2015 Stevilo
merilnih mest ponovno povecalo za 1,9 %.

V primerjavi z letom 1997 se je do leta 2015 Stevilo
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Slika 14: Letne spremembe odjemnih mest v odjemni
skupini poslovnega odjema na srednji napetosti v % v
obdobju od leta 1991 do leta 2015.

odjemnih mest na srednji napetosti povecalo za
185 oziroma za 96,4 %.

Stevilo odjemnih mest na srednji napetosti se je
povecalo za 185 oziroma za 96,4 %.

Leta 2015 je bilo v odjemni skupini srednje
napetosti 377 merilnih mest, kar je 141 oziroma
59,7 % vec kot leta 1991.

v

leta 2015 sta bili zabeleZeni v letih 2003 in 2005,
najvecje zmanjsanje pa v letu 1995.

Ostali odjem na nizki napetosti
Leta 1991 je bilo 14.788 merilnih mest v odjemni
skupini poslovnega odjema na nizki napetosti.

H Poslowni odjemald ra nizki napetosti

Murilna mesta odjemalcey
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Slika 15: Odjemna mesta v odjemni skupini poslovnega
odjema na nizki napetosti v obdobju od leta 1991 do
leta 2015.



Z izijemo nihanj leta 1992, 1998 in 1999 ter 2006
in 2007 se je Stevilo merilnih mest v tej odjemni
skupini ves as povecevalo, z racunsko povprecno
letno stopnjo 1,9 %.

Leta 2015 je bilo 23.251 merilnih mest, kar je
8.463 oziroma 57,2 % vec kot leta 1991.

Stevilo odjemnih mest ostalega odjema na nizki
napetosti se je povecalo za 8.463 oziroma za 57,2 %.

Skupno povecanje v tej odjemni skupini je podobno
kot pri odjemu na srednji napetosti. Poglavitna
razlika pa je v tem, da se je Stevilo merilnih mest
poslovnega odjema na nizki napetosti povecevalo
tudi v 90. letih.
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Slika 16: Letne spremembe odjemnih mest v odjemni
skupini poslovnega odjema na nizki napetosti v % v
obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Najvisja letna stopnja rasti je bila zabeleZena leta
1998, najvedji zmanjsanji pa v letih 1999 in 2007.

Gospodinjski odjem
Leta 1991 je bilo v gospodinjstvih 166.563 merilnih
mest.

H Gospodingski odjemalc
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Slika 17: Odjemnamestavodjemniskupinigospodinjskega
odjema v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Njihovo Stevilo se je z iziemo v letu 1998 ves cas
povecevalo s povprecno letno stopnjo 0,6 %.
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Slika 18: Letne spremembe odjemnih mest v odjemni
skupini gospodinjskega odjema v % v obdobju od leta
1991 do leta 2015.

V letih 1994 in 1995 je priSlo do prevezave nekaj
sto odjemalcev na ozemlju Republike Hrvaske,
ki smo jih do tedaj oskrbovali iz slovenskega
elektrodistribucijskega omrezja, na hrvasko
omrezje.

Stevilo odjemnih mest gospodinjskega odjema se je
povecalo za 25.215 oziroma za 15,1 %.

Leta 2015 je bilo v gospodinjstvih 191.778 merilnih
mest. V obravnavanem obdobju se je Stevilo
merilnih mest v gospodinjstvih povecalo za 25.215
oziroma 15,1 %.

Najvedji letni stopnji rasti sta bili zabelezeni v
letih 2007 in 1999, edina negativna rast oziroma
zmanjsanje pa je bilo zabelezeno leta 1998.

Vsi odjemalci

Leta 1991 je bilo skupno 181.587 merilnih mest,
leta 2015 pa 215.406, kar je 33.819 oziroma 18,6
% vec.

Skupno Stevilo merilnih mest vseh odjemnih skupin
je ves Cas obravnavanega obdobja od leta 1991
do leta 2015 raslo s povpre¢no 0,7-odstotno letno
stopnjo.
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Slika 19: Odjemna mesta v vseh odjemnih skupinah v Slika 20: Letne spremembe odjemnih mest v vseh
obdobju od leta 1991 do leta 2015. odjemnih skupinah v % v obdobju od letaa 1991 do leta

2015.
NajviSje letne stopnje rasti so bile zabelezene v

letih 1991 ter 2007 in 2008. V obravnavanem obdobju so bile letne spremembe
vselej pozitivne.
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Slika 21: Srednjenapetostno nadzemno omreZje na obmocju Gradu na Gorickem.
Foto: Bostjan Rous.
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Trajnostni razvoj

V ospredju sodobnih energetskih strategij je
skladnost z naceli trajnostnega razvoja. Druzba
zato pospeSeno vlaga v bolj robustna in pametna
elektrodistribucijska omrezja, ki so pogoj za
realizacijo strategij skoraj nicenergijskih zgradb
in elektrifikacije mobilnosti. S tem se ustvarjajo
moznosti za dekarbonizacijo ogrevanja, mrezno
integracijo  elektricnih  vozil in distribuirano
proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov
in z visokim izkoristkom.

Druzba upoSteva nacela trajnostnega razvoja,
celovite druzbene odgovornosti in deluje v dobro
zaposlenih, Sirse skupnosti ter ostalih deleznikov
druzbe.

Robustnost omrezij

Ob podnebnih spremembah prihaja vse pogosteje
dovremenskih ujmvelikihrazseznosti, zaradikaterih
so elektrodistribucijski sistemi pod precejsnjimi
preizkusnjami. Zato so v ospredju prizadevanja za
bolj robustna omrezja, ki jih druzba realizira tudi s
pospeseno gradnjo podzemnih vodov, skladno z
moznostmi pa tudi izoliranih vodov.
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Slika 22: DeleZ podzemnih vodov v elektrodistribucijskem
omreZju druzbe Elektro Maribor v obdobju od leta 1991
do leta 2015.

Leta 1991 je bilo 19 % celotnega omreZja
v podzemni izvedbi. V podzemni izvedbi je
bilo 21 % nizkonapetostnega omrezja, 14
% srednjenapetostnega omrezja in 0 %
visokonapetostnega omrezja.

Do leta 2015 se je delez podzemnega omreZja
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povecal na 46 %. V podzemni izvedbi je
bilo 53 % nizkonapetostnega omrezja, 27
% srednjenapetostnega omrezja in 3 %
visokonapetostnega omrezja.

Leta 2015 je bilo v drugih elektrodistribucijskih
druzbah 43 a% omreZja v podzemni izvedbi, v Elektru
Maribor pa 46 %.

Vse slovenske elektrodistribucijske druzbe so imele
leta 2015 skupaj 28.038 km podzemnih vodoy,
Elektro Maribor pa 7.504 km oziroma 27 % vseh
vodov v podzemni izvedbi.

Delez omrezja v podzemniizvedbi je bil na podrocju
Elektra Maribor doleta 2012 Se niZji kot v povprecju
v drugih elektrodistribucijskih druzbah, po letu
2012 pa je zaradi intenzivnega kabliranja Ze visji.
Leta 2015 je bilo v drugih elektrodistribucijskih
druzbah 43 % omreZja v podzemni izvedbi, v
Elektru Maribor pa 46 %.
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Slika 23: Delez podzemnih vodov v % v Elektro Maribor
(modra linija) in v ostalih elektrodistribucijskih druzbah
(rdeca linija) v obdobju od leta 2008 do leta 2015.

Druzba bo tudiv prihodnje gradila nizkonapetostno
omrezje zlasti v kabelski izvedbi in povecala delez
podzemnih srednjenapetostnih vodov.

Napredni merilni sistemi

Leta 1991 so bila merilna mesta opremljena 3Se
s konvencionalnimi indukcijskimi Stevci. Sistem
naprednega merjenja gradimo v Elektru Maribor od
leta 2005. Ze v letu 2006 smo izved|i prvi masovni
daljinski obracun gospodinjstev in malih poslovnih



odjemalcev. Leta 2007 je bilo v sistem daljinskega
merjenja v okviru napredne merilne infrastrukture
vkljucenih Zze 10.000 oziroma 5 % merilnih mest.
Do leta 2008 smo v sistem naprednega merjenja
vkljucili Ze vsa merilna mesta s priklju¢no mocjo
nad 41 kW.
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Slika 24: Delez merilnih mest, vkljucenih v sistem
naprednega merjenja v % v obdobju od leta 1991 do
leta 2015.

Napredni merilni sistemi so temeljni gradniki
pametnih omrezij. Leta 2015 je bilo v sistem
daljinskega merjenja vkljucenih ze 113.668
oziroma 53 % merilnih mest. Druzba nacrtuje, da
bodo v desetih letih v sistem naprednega merjenja
vkljuceni vsi uporabniki.
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Slika 25: DeleZ pametnih Stevcev v % v Elektru Maribor
(modra ¢rta) in v drugih elektrodistribucijskih druzbah
(rdeca ¢rta) v obdobju od leta 2008 do leta 2015.

Leta 2012 je bil delez pametnih Stevcev za elektricno
energijo v Elektru Maribor le nekoliko vecji kot v
drugih elektrodistribucijskih druzbah, do leta 2015
pa se je razlika zaradi intenzivnega opremljanja
merilnih mest s pametnimi Stevci precej povecala.
V drugih elektrodistribucijskih druzbah ima 40 %
odjemalcev pametne Stevce, v Elektru Maribor

pa 54 %. V naslednjih letih bodo vsi uporabniki
vkljuceni v napredni sistem merjenja.

Leta 2015 je imelo v drugih elektrodistribucijskih
druzbah 40 % odjemalcev pametne Stevce, v Elektru
Maribor pa 54 %.

Od vseh pametnih Stevcev, ki so namesceni v
slovenskih elektrodistribucijskih druzbah, jih je v
Elektru Maribor namescenih 28 %.

Napredni merilni sistemi omogocajo tudi uporabo
sodobnih tarif. Leta 1991 sta bili prakti¢no na
voljo ena ali dve tarifi, zdaj jih je mozno tudi pet
ali ve¢ ob predpostavki naprednih dinamicnih
tarifnih sistemov. To omogoca uporabniku vecjo
fleksibilnost in aktivno vlogo, vklju¢no z udelezbo
pri sistemskih storitvah, kot sta upravljanje porabe
in prilagajanje odjema.

Z nadaljnjim razvojem pametnih omrezij bodo
ustvarjeni pogoji za ucinkovitejSo rabo energije
oziroma prihranke na strani odjemalceyv, pri
Cemer je predpogoj vzpostavljena napredna
merilna infrastruktura (angl. advanced metering
infrastructure, AMI).

Aktivni uporabniki bodo imeli v prihodnosti na trgu
z elektricno energijo kljucno vlogo. Nasa naloga je
opravljanje kvalitetnega servisa za njih, dobavitelje
in za gospodarstvo na splosno.

Proizvajalci na distribucijskem omrezju

Za decentralizirano proizvodnjo, ki je v ospredju
sodobnih energetskih strategij, je pomembno
dovolj robustno in pametno elektrodistribucijsko
omrezje. Mrezna integracija proizvodnih virov
predstavlja za omrezje precejsen izziv in pogosto
zahteva dodatna vlaganja v ojacitev omrezja in
regulacije.

Leta 1991 je bilo na elektrodistribucijsko omreZje
Elektro Maribor prikljucenih 21 proizvodnih virov
skupne instalirane moci 14,15 MW. V 25-letnem
obdobju je druzba mrezno integrirala 1.296
proizvodnih virov instalirane moci 149,25 MW.
Leta 2015 je bilo na elektrodistribucijsko omrezje
Elektra Maribor tako prikljucenih 1.317 proizvodnih
virov skupne moci 163,4 MW. Od tega je bilo
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85,79 MW soncnih elektrarn, 32,58 MW plinskih
elektrarn, 25,95 MW elektrarn na biomaso, 15,08
MW hidroelektrarn in 4 MW elektrarn na dizel.

Soncne elektrarne so leta 2015 proizvedle 86,97
GWh, plinske elektrarne 97,98 GWh, elektrarne
na biomaso 92,87 GWh in male hidroelektrarne
53,38 GWh elektri¢ne energije.

Na obmocju Elektra Maribor je prikljuc¢enih 30 %
vseh proizvodnih virov, ki so mrezno integrirani v
slovenskih elektrodistribucijskih druzbah.
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Slika 26: Instalirana mo¢ proizvodnih virovv MW v Elektru
Maribor (modra crta) in v drugih elektrodistribucijskih
druzbah (rdeca ¢rta) v obdobju od leta 2008 do leta 2013.

V obdobju od leta 2008 do leta 2013 se je moc
mrezno integriranih proizvodnih virov v drugih
slovenskih elektrodistribucijskih druzbah povecala
za 240 MW oziroma za 199 %, v Elektru Maribor
pa za 114,5 MW oziroma za 313 %. Stevilo
proizvodnih virov se je v tem obdobju v drugih
elektrodistribucijskih druzbah povecalo za 5,7-
krat, v Elektru Maribor pa kar za 21,2-krat.

V 25 letih je druzba prikljucila 1.296 proizvodnih virov
moci 149,25 MW.

Nastaja nov tip uporabnikov omrezja, ki so hkrati
odjemalciin proizvajalci(angl. prosumer). Govorimo
o konceptu samooskrbe uporabnikov. Upostevati
pa je treba, da prihaja zaradi neuravnotezenosti
diagrama moci in porabe elektricne energije
(primer gospodinjskih odjemalcev in proizvodnje
obnovljivega  fotonapetostnega vira) do
dvosmernih pretokov energije, ki bilahko povzrocili
zmanjsanje kakovosti oskrbe vsem odjemalcev v
blizini obnovljivega vira.
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Integracija porazdeljenih obnovljivih virov energije
v globini omreZja predstavlja zato precejsen izziv
za operaterja distribucijskega omrezja, saj je treba
prepreciti poslabsanje kakovosti napetosti in s tem
odstopanje od zahtev standarda SIST EN 50160,
kakor tudi prepreciti zmanjSanje zanesljivosti

obratovanja omreZja.

V okviru trajnostnih ciljev zmanjSanja rabe energije
v stavbnem prostoru in hkratnega povecanja
deleza obnovljivih virov v tem sektorju se v skladu z
direktivamiEUinnacionalnozakonodajopredvideva
gradnja skoraj nicenergijskih zgradb. Zato bo treba
Se moc¢no povecati obseg elektricnih in toplotnih
proizvodnih virov, zlasti energije iz obnovljivih
virov, proizvedene v zgradbah ali neposredni blizini
le-teh. Za elektrodistribucijska omreZja je mrezna
integracija mnozice novih proizvodnih virov v
zgradbah precejSen izziv. Mocna, bolj robustna in
pametna omrezja predstavljajo primeren odgovor
nan;.

Opti¢no omrezje

Druzba je leta 1991 zacela graditi opticno
omreZje za potrebe upravljanja in vodenja
elektroenergetskega omrezja. Leta 1992 je bila
namescena prva opticna povezava, in sicer med
RTP Maribor in RTP Lenart z opti¢nim kablom v
strelovodni vrvi (angl. optical ground wire, OPGW).
Leta 1996 smo v solastniStvu polozili zemeljski
opticni kabel od Dravskih elektrarn do uprave
druzbe, RTP Ptuja in RTP Ormoza, leta 2000 pa
zemeljski opticni kabel skupaj s Telekomom
Slovenije med njihovima vozlis¢ema na Titovi cesti
v Mariboru in na Trgu zmage v Murski Soboti.

Leta 2005 je bil namescen opti¢ni kabel v
strelovodni vrvi (OPGW) med RTP Ljutomer in RTP
Murska Sobota, leta 2006 pa med RTP Ljutomer
in RTP Lendava ter prvi samonosilni opti¢ni kabel
(angl. all-dielectric self-supporting, ADSS) med
RTP Ormoz in RTP Ljutomer, s ¢imer smo zakljucili
vzhodni opticni obroc.

V 25 letih je druzba zgradila 382 km opticnih povezav.

Leta 2008 smo namestili samonosilni opti¢ni kabel
med RTP Pekre, RTP Ruse in (bodoco) RTP Podvelka,
leta 2010 med RTP Lenart in RTP Sladki Vrh ter RTP



Race, RTP Slovenske Konjice in TP Rogla ter leta
2011 med RTP Murska Sobota in novoizgrajeno
RTP Mackovci. Zemeljski opticni kabel smo leta
2009 polozili med naso obmocno enoto Maribor z
okolico in RTP Dobrava do RTP Maribor, leta 2011
pa med upravo druzbe in obmocno enoto Maribor
z okolico.

Leta 2012 smo polozili zemeljski opticni kabel
med RTP KoroSka vrata in RTP Radvanje, med RTP
Dobrava in RTP Race ter med RTP Koroska vrata,
Dravskimi elektrarnami in RTP Pekre. Leta 2013
smo poloZili zemeljski opticni kabel med upravo
druzbe in Institutom informacijskih znanosti, leta
2014 pa med RTP KoroSka vrata in RTP Melje, ki
je nadomestil v poplavah leta 2012 unicen opticni
kabel v strugi reke Drave, s ¢imer smo zakljudili
tudi mestno opti¢no zanko med RTP-ji.

Glede na potrebe za upravljanje in vodenje TP-
jev oziroma srednjenapetostnega omrezja gradi
druzba iz omenjenih hrbtenicnih opti¢nih povezav
tudi opticne odcepe.

Tabela 1: Opti¢no omreZje v km v Elektru Maribor v letu
2015.

Tip telekomunikacijske povezave Dolzina [km]
Zemeljski opti¢ni kabel (TO SM) 183
Opticni kabel v strelovodni vrvi (OPGW) 85
Opticni kabel, ovit okoli faznega vodnika 0
(OPWR)

Samonosilni opti¢ni kabel (ADSS) 14
S 382

Do leta 2015 smo vzpostavili 183 km zemeljskih
opticnih kablov (TO SM), 85 km opti¢nih kablov
v strelovodni vrvi (OPGW) in 114 km samonosnih
opticnih kablov (ADSS). Leta 2015 je imela druzba
skupaj 382 km opti¢nega omrezja.

V izgradnji sta opti¢ni kabel v strelovodni vrvi
(OPGW) med RTP Murska Sobota in RTP Mackovci
ter samonosilni opti¢ni kabel med RTP Slovenske
Konjice in TP Lovnik za povezavo z opti¢nim
omrezjem druzbe Elektro Celje. V nacrtu je Ze tudi
opticna povezava med RTP Murska Sobota in RTP
Lendava.

Izgradnja  lastnega  hrbtenicnega  opti¢nega
omrezja je strateskega pomena. Nadaljevali
bomo polaganje opticnih  kablov v trase
srednjenapetostnih  kablovodov, na  novih
visokonapetostnih daljnovodih pa bomo namescali
strelovodno vrv z integriranimi opti¢nimi vlakni.
V skladu z desetletnim nacrtom razvoja omrezja
bomo v naslednjem obdobju zgradili vec kot 92
km opti¢nih povezav.

Sobivanje opticnega in elektroenergetskega
omrezja predstavlja sinergijo za potrebe procesov in
poslovanja druzbe ter za razvoj novih uporabniskih
storitev za stabilno oskrbo z energijo.

eMobilnost

Mrezna integracija elektri¢nih vozil se bo odvijala
na elektrodistribucijski ravni. Tudi zato je Elektro
Maribor Ze leta 1995 podprl projekt Univerze v
Mariboru, v okviru katerega je bilo osebno vozilo
z motorjem na notranje izgorevanje predelano na
elektricni pogon. Vozilo je nato vrsto let uporabljala
obmocna enota Maribor mesto.

Leta 2011 smo vozni park dopolnili z dvema
elektricnima voziloma, na lokacijah poslovnih
enot Lendava, Murska Sobota in Maribor pa smo
postavili potrebno polnilno infrastrukturo.

Leta 2012 smo v sodelovanju z druzbo Dravske
elektrarne Maribor dopolnili mrezo polnilnih postaj
s polnilci na preostalih lokacijah poslovnih enot,
torej na Ptuju, v Gornji Radgoni, Slovenski Bistrici,
v Radvanju in v Ljutomeru. Polnilci so javnega
znacaja in vkljuceni v center upravljanja polnilne
infrastrukture. Leta 2012 smo kot prvi v Sloveniji
in v Sirsi regiji na lokaciji Obmocne enote Maribor
z okolico postavili hitro polnilno postajo moci 50
KW.

Leta 2012 je druzba kot prva v Sloveniji postavila hitro
polnilno postajo za elektricna vozila.

Prihajajoca elektrifikacija motorizacije je velik izziv
predvsem za elektrodistribucijska omrezja. To je v
Sloveniji Se posebej izrazito zaradi dokaj razprsene
urbanizacije.
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Tabela 2: Polnilne postaje za elektri¢na vozila v Elektru Maribor leta 2015.

Polnilne postaje

Naslov Polnjenje Tip vticnice Nazivna mo¢
, , ) 50 kW (enosmerna
Maribor, Vodovodna ulica 2 hitro JEVS G105
. . napetost)
Polnilne postaje - - — -
, Maribor, Vodovodna ulica 2 (2 postaiji) pocasno .
Elektra Maribor - 2x Suko
Murska Sobota, Lendavska cesta 31/a pocasno
Lendava, Kolodvorska ulica 5/a pocasno 1x Suko
Polnilne Maribor, Veselova ulica 6 pocasno 3,7 kW (izmeni¢na
postaje v okviru | Slovenska Bistrica, Kolodvorska ulica 21/a pocasno 1x Suko napetost)
evropskega Ptuj, Ormoska cesta 26/a pocasno 1x Type 2
projekta ICT 4 | Ljutomer, ulica Rada Pusenjaka 5 pocasno
EVEU Gornja Radgona, Lackova ulica 4 pocasno
Ob nacrtovani rasti Stevila elektri¢nih vozil bodo wr
za njihovo uspeSno mrezno integracijo potrebna g _ _ _ _
precejsnja vlaganja v ojacitve omreZja, oblikovanje %
naprednih  tarifnih  sistemov ter spodbude s g
uporabnikom elektricnih  vozil za uporabo E “ 47 ' ' ' i
naprednih polnilnih strategij. "—? 3 1 - - - -
Varovanje okoljain vplivklimatskihsprememb il . | _
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vrednost za leto 2011 je bila 4,92 t CO/
zaposlenega.

V letu 2014 je na obseg emisij vplivalo tudi vec
opravljenih prevozov pri odpravljanju posledic
februarskega Zleda.

V letu 2015 je ogljicni odtis Elektra Maribor d.d.
dosegel vrednost 3,29 t CO, na zaposlenega. V
izraCun oglji¢nega odtisa so zajeti vsi energetski in
neenergetski objekti ter transportna sredstva v lasti
druzbe. Emisije se v osnovi delijo na neposredne
(izgorevanje goriv) in posredne (raba elektricne
energije, kupljena toplota, prevozi na delo,
porabljen papir ...). DeleZ prevoza v emisijah CO,
na zaposlenega je leta 2015 znasal 87,5 %, delez
ogrevanja objektov 11,8 % in delez porabljenega
papirja 0,8 %.

Druzba vpliva na nizji oglji¢ni odtis z ucinkovitostjo
delovnih procesov, s krepitvijo lastnih potencialov
in s primerno izbiro energentov in dobaviteljev.
Druzba kupuje elektricno energijo iz obnovljivih
virov, na nizek oglji¢ni odtis pa vpliva tudi naprava
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Slika 27: Oglji¢ni odtis druzbe Elektro Maribor od leta
2011 do leta 2015.

za soproizvodnjo elektri¢ne energije in toplote, ki
jo ima druzba od leta 2015 naprej.

Od poslovnega porocila za leto 2013 poroca
druZzba o trajnostnem razvoju po mednarodnih
smernicah trajnostnega porocanja (angl. Global
Reporting Initiative, GRI) in tako razkriva kljucne
vidike trajnostnega porocanja. V letu 2015 je
bilo trajnostno porocanje pripravljeno v skladu s
prenovljenimi smernicami trajnostnega porocanja
GRI G4 in zajema najpomembnejse ekonomske,
okoljske in druzbene vplive trajnostnega razvoja
druZbe in nase deleznike.

Druzba od leta 2011 izracunava in postopno zmanjsuje
ogljicni odtis.




V skladu s priporocilom GRI G4 EC2 poroca druzba
tudi o vplivu podnebnih sprememb na svojo
dejavnost.

Vedno bolj intenzivne vremenske ujme so
narekovale celovito prenovo aktovs podrocjazascite
in reSevanja elektroenergetskih objektov in naprav
ob naravnih in drugih nesrecah. Druzba je prenovila
oceno ogrozenosti elektroenergetskih objektov in
naprav ob naravnih in drugih nesre¢ah ter nacrt
zasCite in reSevanja elektroenergetskih objektov in

naprav ob naravnih in drugih nesrecah. V prenovi
smo upostevali priporocila in potrebe, ki smo jih
zaznali ob analizah dogajanja pri katastrofalnem
Zledu v letu 2014. Distribucijski center vodenja
(DCV) v skladu z noveliranim nacrtom resevanja
dnevno posilja sporocila o vremenskih napovedih
(veter, sneg, dez ...) vsem odgovornim osebam.
Glede na napovedano stopnjo meteoalarma
vodje obmocnih in storitvenih enot organizirajo
pripravljenost enot, aktivirajo klicni center in po
potrebi okrepijo dispecersko sluzbo v DCV.

Slika 28: Prva hitro polnilna postaja za elektri¢na vozila v Sloveniji je bila leta 2012 postavljena v Mariboru.

Foto: Karin Zagomilsek Cizel;.
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Slika 29: Srednjenapetostno omrezje na obmocju Puconcev v Prekmurju.
Foto: Bostjan Rous.
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Zaposleni

Ze od ustanovitve druzbe so najvecji potencial
druzbe motivirani in vrhunsko usposobljeni
zaposleni, ki naSim odjemalcem zagotavljajo
kakovostno oskrbo z elektri¢cno energijo, druzbi
prihodnost, lastnikom uresni¢evanje njihovih
pricakovanj, SirSi druzbeni skupnosti pa omogocajo
trajnosten razvoj.

Obseg zaposlenih
Leta 1991 je bilo na dan 31. decembra v druzbi
1.051 zaposlenih.

Zizjemo let 1998, 1999, 2001 in 2006 se je Stevilo
zaposlenih zmanjsevalo vse do leta 2011, in sicer
za 234 oziroma 22,3 %. Po letu 2011 se je Stevilo
zaposlenih zacelo povecevati.

Leta 2015 je bilo v skupini Elektro Maribor 842
zaposlenih, kar je 25 oziroma 3,1 % vec kot leta
2011. V primerjavi z letom 1991 se je Stevilo
zaposlenih na dan 31. decembra do leta 2015
zmanijsalo za 209 oziroma 19,9 %.

Obseg zaposlenih se je v 25 letih zmanjsal s 1.051 na
842. V zadnjih letih druzba zaradi povecanega obsega
del zaposluje tudi za dolocen Cas.

Stevilo zaposlenih se je sicer najbolj zmanjsevalo
v obdobju od leta 1991 do leta 1997 ter od leta
2002 do leta 2009, povecevalo pa, kot je bilo ze
omenjeno, od leta 2011 do leta 2015.
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Slika 30: Zaposleni po stanju na dan 31. decembra v
obdobju od leta 1991 do leta 2015. Obdobje do vklju¢no
leta 2010 se nanaSa na druzbo Elektro Maribor, obdobje
od vklju¢no leta 2011 pa na skupino Elektro Maribor.

Od leta 2012 druzba Elektro Maribor zaradi
povecanega obsega del pri gradnji bolj robustnega
in pametnega omreZja ter sprejete strategije
krepitve lastnin  potencialov letno dodatno
zaposluje do 100 delavcey, zlasti elektromonterjev,
strojnikov in gradbenih delavcev.
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Slika 31: Zaposleni po stanju na dan 31. decembra (modri
stolpci) in projektno zaposleni (svetlo modri stolpci)
zaradi povecanega obsega del v obdobju od leta 1991 do
leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na
druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor.

S tem smo med najboljSimi zaposlovalci v drzavi. S
projektno zaposlenimi je bilo leta 2015 skupaj 842
zaposlenih, kar je na primer vec kot leta 1996.

Najvecja dragocenost druzbe so motivirani, uspesni
in v strateSke cilje druzbe usmerjeni zaposleni,
ki ustvarjajo pricakovane rezultate. Razvoj in
permanentno izobrazevanje ter usposabljanje
zaposlenih so klju¢nega pomena za uspesno
poslovanje druzbe. Druzba bo tudi v prihodnje
v ta namen razvijala in nadgrajevala prenos
znanja med sodelavci in interna izobrazevanja ter
ustanovila izobrazevalno vadbeni center, kjer se
bodo lahko razlicna izobrazevanja tudi izvajala.
V to bodo v skladu s potrebami vkljucene tudi
zunanje izobrazevalne in znanstvenoraziskovalne
institucije.

Svet delavcev

Zakon o sodelovanju delavcev pri upravljanju je
julija leta 1993 opredelil, da uresnicujejo delavci
kot posamezniki ali kolektivno pravice v zvezi s
sodelovanjem delavcev pri upravljanju prek sveta
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delavcev ali delavskega zaupnika, zbora delavcev
in predstavnikov delavcev v organih druzbe.

Z zakonom, s katerim so bili doloceni nacini in
pogoji za sodelovanje delavcev pri upravljanju
gospodarskih druzb, je bil postavljen pravni okvir
za ustanovitev in delovanje sveta delavcev.

V druzbi Elektro Maribor je bila konstitutivna seja
sveta delavcev 18. marca 1998.

Svet delavcev je bil konstituiran leta 1998.

Skladno z zakonom, ki doloca, da se s pisnim
dogovorom med svetom delavcev in delodajalcem
podrobneje uredi uresnicevanje pravic iz zakona o
sodelovanju delavcev pri upravljanju, sta uprava
druzbe in svet delavcev leta 2001 uskladila in
podpisali prvi, leta 2007 pa drugi Dogovor o
sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Dogovor ureja razmerja med svetom delavcev in
druzbo ter drugavprasanjav zvezi z uresnicevanjem
Zakona o sodelovanju delavcev pri upravljanju.
Dogovor podrobneje opredeljuje individualno
in kolektivno uresniCevanje pravic delavcev pri
upravljanju ter medsebojne pravice in dolznosti
druzbe in sveta delavcev.

Reprezentativni sindikat

V letih 1991 in 1992 je bila ustanovljena Zveza
svobodnih sindikatov Slovenije, ki povezuje
vrsto dejavnosti. Energetika je organizirana v
dejavnost Sindikata delavcev energetike (SDE),
znotraj katerega deluje tudi Konferenca dejavnosti
distribucije elektricne energije.

&)y Sindikat delavcey dejavnosti energetike Siovenije

Slika 32: Logotip SDE

Od ustanovitve leta 1991 deluje sindikat v
druzbi Elektro Maribor kot samostojna pravna
oseba, s svojim transakcijskim racunom, sredstvi,
samostojnim  poslovanjem  in neodvisnim
odlocanjem v desetclanskem izvrSnem odboru, ki
ga na ravni druzbe sestavljajo sindikalni zaupniki,
izvoljeni v svojih okoljih.
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Leta 19965stanapodlagizakonaotemeljnih pravicah
iz delovnega razmerja, zakona o delovnih razmerjih
in zakona o gospodarskih javnih sluzbah Vlada
Republike Slovenije kot predstavnik delodajalca in
Sindikat delavcev dejavnosti energetike Slovenije
kot predstavnik delojemalcev podpisala kolektivno
pogodbo elektrogospodarstva z veljavnostjo za
vse druzbe oziroma delodajalce elektroenergetskih
dejavnosti. S pogodbo sta stranki dolocili pravice,
obveznosti in odgovornosti podjetij in delodajalcev
ter delavcev na podrocju delovnih razmerij, plac in
drugih osebnih prejemkov ter povracil stroskov v
zvezi z delom.

Leta 2004 je bila podpisana prva podjetniska
kolektivna pogodba, leta 2015 pa druga.

Sindikat dejavnosti energetike je kot prvi na ravni
celotne drzave leta 2001 dosegel ustanovitev
Ekonomsko socialnega odbora za energetiko, ki
ga sestavljajo predstavniki vlade, delodajalcev in
sindikata.

Leta 2004 sta na osnovi zakona o delovnih
razmerijih, splosSne  kolektivne pogodbe
za gospodarstvo in  kolektivne  pogodbe
elektrogospodarstva uprava in sindikat v druzbi
Elektro Maribor podpisala podjetnisko kolektivno
pogodbo, s katero sta pogodbeni stranki,
uprava in sindikat dolocili pravice, obveznosti in
odgovornosti delodajalca in delavcev na podrocju
delovnih razmerij, plac, drugih osebnih prejemkov
in povracil stroskov v zvezi z delom ter poloZaj
sindikata v druzbi.

Po skupno 16 podpisanih aneksih k podjetniski
kolektivni pogodbi sta uprava in sindikat v
druzbi Elektro Maribor leta 2015 podpisala novo
podjetnisko kolektivno pogodbo.

Dejavnosti

Po prenehanju skupnih  Sportnih  srecan;
elektrogospodarstva  so  elektrodistribucijske
druzbe leta 1994 zaclele organizirati enodnevne
letne in zimske Sportne igre.

V okviru druzbe je bilo aprilaleta 1996 ustanovljeno
dejavno Sportno drustvo.



Druzini prijazno podjetje POLNI CERTIFIKAT
V obdobju od leta 2010 do leta 2013 smo sistem
vodenja nadgradili z implementacijo zacetnega (]
certifikata Druzini prijazno podjetje, pridobljenega *
leta 2011. M

Druzba ima od leta 2014 polni certifikat Druzini Df}!ll ni
prijazno podjetje. pI’IjaInu
b A podjetje
Leta 2014 smo prejeli polni certifikat DruZini Slika 33: Znak polnega certifikata Druzini prijaznega
prijazno podjetje. podjetja. Vir: Ekvilib.
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Slika 34: Postavljanje oporis¢a za srednjenapetostni daljnovod na tezko dostopnem terenu v
Kamniski grabi februarja 2014.
Foto: Boris Sovic.




Prevzem energije

Elektrodistribucijski ~ sistem  Elektra  Maribor
prevzema elektricno energijo iz prenosnega
omrezja in od proizvodnih virov, ki so prikljuceni
neposredno na distribucijsko omrezje.

Prevzem iz prenosnega omrezja

Leta 1991 je bilo za potrebe odjemalcev v
elektrodistribucijskem omrezju Elektra Maribor
prevzeto iz prenosnega omrezja 1,46 TWh
elektri¢ne energije.
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Slika 35: Prevzeta energija iz prenosnega omreZja v MWh
v obdobju od leta 1991 do leta 2015. Z rdeco barvo sta
oznaceni povprecni letni stopniji rasti oziroma padca v %
v obdobju od leta 1991 do leta 2008 in od leta 2008 do
leta 2015.

Do leta 2008 se je prevzem iz prenosnega omreZzja
poveceval z 2,2-odstotno povprecno letno stopnjo
rasti in dosegel 2,13 TWh, kar je najvisja vrednost
doslej.
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Slika 36: Letne spremembe prevzema iz prenosnega
omreZja v % v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Do leta 2015 se je prevzem iz prenosnega omrezja
ziziemo let 2010 in 2015 v glavnem zmanijSeval in
leta 2015 dosegel 1,95 TWh, kar pa je sicer 0,48
TWh oziroma 33,2 % vec kot leta 1991.

V 25 letih je bilo iz prenosnega omreZja prevzeto 45,2
TWh elektricne energije.

V obravnavanem obdobju od leta 1991 do leta
2015 znaSa kumulativna vrednost prevzema iz
prenosnega omrezja 45,2 TWh.

Prevzem od proizvodnih virov

Leta 1991 so proizvodni viri v distribucijsko omrezje
Elektra Maribor oddali 14,4 GWh elektricne
energije.

Do leta 2003 je prevzem od proizvodnih virov
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Slika 37: Prevzeta energija od proizvodnih virov v MWh v
obdobju od leta 1991 do leta 2015. Z rdeco barvo sta
oznaceni povprecni letni stopnji rasti v % v obdobju od leta
1991 do leta 2003 in od leta 2003 do leta 2015.

narascal s 7,7-odstotno povprecno letno stopnjo
rasti in dosegel 35,2 GWh. Temu je sledilo obdobje
visoke rasti prevzete energije od proizvodnih virov,
ki so integrirani v distribucijsko omreZzje druzbe.

Pri tem gre predvsem za soncCne elektrarne,
plinske elektrarne, elektrarne na biomaso, male
hidroelektrarne, elektrarne na dizel in naprave za
soproizvodnjo elektri¢ne energije in toplote. Nekaj
manj kot dve tretjini teh naprav je priklju¢enih na
srednjenapetostno, ostale pa na nizkonapetostno
omrezje.
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Slika 38: Letne spremembe prevzema od proizvodnih
virov v % v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Do leta 2015 se je prevzem od proizvodnih virov
poveCeval z 20,5-odstotno povprecno letno
stopnjo rasti in dosegel 331,2 GWh, kar je 316,8
GWh oziroma 2.200 % vec kot leta 1991.

V 25 letih je bilo od proizvodnih virov prevzeto 2,7
TWh elektricne energije.

V obdobju od leta 1991 do leta 2015 znasa
kumulativna vrednost prevzema od proizvodnih
virov 2,7 TWh.

Skupaj prevzeta energija

V elektroenergetskem sistemu mora biti prevzeta
energija usklajena z odjemom (in izgubami v
omrezju).

Leta 1991 je bilo v elektrodistribucijsko omrezje iz
prenosnega omrezja in od proizvodnih virov skupaj
prevzeto 1,48 TWh.

Prevzem se je do leta 2008, ko je dosegel vrednost
2,28 TWh, poveceval s +2,6-odstotno povprecno
letno stopnjo rasti. Po letu 2008 so opazne
oscilacije, saj je omenjenemu letu sledil padec v
letu 2009 za 3,7 %, nato pa v naslednjih dveh letih
povecanje za 4,9 % na do zdaj najvisjo vrednost
2,3 TWh leta 2011. Skupni prevzem se je nato
zmanjsal za 2,8 % do leta 2014, nato pa leta 2015
povecal za 1,8 %.

V obdobju od leta 2008 do leta 2015 je tako ob
vseh oscilacijah zabeleZzena niCelna povprecna
letna stopnja sprememb.
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Slika 39: Skupaj prevzeta energija v MWh v obdobju
od leta 1991 do leta 2015. Z rdeco barvo sta oznaceni
povprecni letni stopnji rasti v % v obdobju od leta 1991
do leta 2008 in od leta 2008 do leta 2015.

Leta 2015 je bil skupni prevzem 2,28 TWh, kar je
za 0,8 TWh oziroma 54,3 % vec kot leta 1991. V
obdobju od leta 1991 do leta 2015 je povprecna
letna stopnja rasti tako 1,8 %.
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Slika 40: Letne spremembe prevzema v % v obdobju od
leta 1991 do leta 2015.

V obravnavanem obdobjuodleta 1991 doleta2015
znaSa kumulativna vrednost v elektrodistribucijsko
omrezje prevzete elektricne energije 47,9 TWh.

V' 25 letih je bilo skupaj prevzeto 47,9 TWh elektricne
energije.

Struktura prevzete energije

Po letu 2008 sta z nekaj izjemami opazni
zmanjsevanje prevzete energije iz prenosnega
omreZja tako po obsegu kot v strukturnem delezu
ter povecCevanje prevzete energije od proizvodnih
virov, ki je posebej intenzivno po letu 2003.
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Slika 41: Prevzem energije iz prenosnega omreZja in od
proizvodnih virov v MWh v obdobju od leta 1991 do leta
2015.

Leta 1991 je bilo od skupaj prevzete elektricne
energije 99 % iz prenosnega omrezja, 1 % pa od
proizvodnih virov. Priblizno tako je ostalo do leta
2000.

Leta 2015 so proizvodni viri v distribucijskem omreZju
pokrili ze 15 % skupaj prevzete energije.

Po letu 2000 se je delez proizvodnih virov v celotni
prevzeti elektricni energiji poveceval v povprecju za
eno odstotno tocko letno. Do leta 2015 se je delez
proizvodnih virov povecal na 15 %, delez energije
iz prenosnega omreZja pa zmanjsal na 85 %.

V letu 2015 je bilo tako 85 % vse prevzete energije
iz prenosnega omrezja, 15 % pa od v distribucijsko
omreZje Elektra Maribor integriranih proizvodnih
virov.
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Slika 42: Struktura
elektrodistribucijsko omrezje Elektra Maribor v obdobju
od leta 1991 do leta 2015. Z modro barvo je oznacena
energija iz prenosnega omreZja, z zeleno pa energija
od proizvodnih virov v distribucijskem omreZju Elektra
Maribor.

prevzete energije Vv

Slika ~ 43: Struktura prevzete  energije v
elektrodistribucijsko omrezje Elektra Maribor v letu
2015. Z modro barvo je oznacena energija iz prenosnega
omrezja, z zeleno pa energija od proizvodnih virov v
distribucijskem omrezju Elektra Maribor.

V letu 2015 so obnovljivi viri energije in viri z
visokim izkoristkom na obmocju Elektra Maribor
pokrili ze 15 % skupaj prevzete energije, najvec v
sodobni zgodovini druzbe.
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Slika 44: Obnavljanje omreZja na obmocju Oslja na Pohorju po katastrofalnem Zledu februarja 2014.
Foto: UroS Lednik.
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Konicna obremenitev

Konicna obremenitev je najvecja moc v sistemu, Ki
je pomembna za nacrtovanje in dimenzioniranje
elektrodistribucijskega sistema in na katero
pomembno vplivajo podnebni dejavniki, obseg
in dinamika gospodarskih aktivnosti ter potrebe
prebivalstva.

Visina koni¢ne obremenitve
Konicna obremenitev je leta 1991 znaSala 270
MW.

Z izjemo let 1992, 1999 in 2008 se je postopno
povecevala do leta 2009, ko je dosegla 399 MW.
Potem se z izjemo leta 2012, ko je v hudem mrazu
7. februarja ob 12. uri dosegla do zdaj najvisjo
vrednost 409 MW, ni ve¢ povecevala.

nizki napetosti z merjeno mocjo pa je bila najvisja
konicna obremenitev februarja za 8 MW oziroma
za 14,3 % visja od majske.
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Slika 45: Koni¢na obremenitev v MW v obdobju od leta
1991 do leta 2015.

Leta 2015 je koni¢na obremenitev dosegla
vrednost 388 MW, kar je 118 MW oziroma 43,9
% vec kot leta 1991.

Do zdaj najvisja konicna obremenitev je bila doseZena
7. februarja 2012 ob 12. uri, in sicer 409 MWV.

Medletno nihanje koni¢ne obremenitve je pri
poslovnih odjemalcih na srednji napetosti in pri
poslovnih odjemalcih na nizki napetosti z merjeno
mocjo med letom manj izrazito. Pri poslovnih
odjemalcih na srednji napetosti je bila najvisja
obremenitev julija za 16 MW oziroma za 11,7
% visja od aprilske, pri poslovnih odjemalcih na

Slika 46: Medletni potek koni¢ne obremenitve v letu
2015.Zmodro barvo je oznacen poslovni odjem na srednji
napetosti, z rdec¢o poslovni odjem na nizki napetosti in z
zeleno gospodinjski odjem.

Pri gospodinjskih odjemalcih pa se medletna
koni¢na obremenitev spreminja bolj izrazito.
NajvisSja koni¢na obremenitev decembra je bila
leta 2015 za 83 MW oziroma za 57,2 % viSja od
avgustovske.

Cas pojavljanja koni¢ne obremenitve

Razen pri poslovnem odjemu na srednji napetosti
se pojavlja skupna konic¢na obremenitev predvsem
v mesecih, za katere so znacilne nizje temperature.

Konicna obremenitev se pojavija najveckrat decembra
ali januarja, najveckrat dopoldan med tednom.

V obdobju od leta 1991 do leta 2015 se je konicna
obremenitev najveckrat pojavljala decembra
(12-krat) in januarja (devetkrat). Nekajkrat se je
pojavila Se februarja (trikrat) in enkrat novembra.
V obdobju od marca do oktobra se skupna
konicna obremenitev v obravnavanem obdobju ni
pojavljala.
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Pogostnost konicne obremenitve v
posETeIneEm mesecu
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Slika 47: Pogostnost pojavljanja koni¢ne obremenitve v
posameznem mesecu v obdobju od leta 1991 do leta
2015.

V obravnavanem obdobju se je z eno izjemo (leto
2013) skupna koni¢na obremenitev pojavljala med
tednom, najveckrat v sredo (osemkrat), v Cetrtek
(sedemkrat) in v torek (Sestkrat). V petek se je
pojavila trikratin enkrat v nedeljo. V obravnavanem
obdobju se koni¢na obremenitev ni pojavljala v
ponedeljek in v soboto.

V obdobju od leta 1991 do leta 2015 se je konic¢na
obremenitev najveckrat pojavljala dopoldan, in
sicer ob 9. uri (13-krat) in ob 12. uri (petkrat).
Nekajkrat se je koni¢na obremenitev pojavila tudi
ob 10. uri (enkrat) in ob 11. uri (dvakrat). Popoldan
med 18. in 20. uro se je koni¢na obremenitev
pojavila le trikrat (v letih 2003, 2007 in 2011).
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Slika 48: Pogostost pojavljanja koni¢ne obremenitve v
posameznem dnevu tedna v obdobju od leta 1991 do
leta 2015.
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Slika 49: Pogostost pojavljanja konicne obremenitve
v posamezni uri dneva v obdobju od leta 1991 do leta
2015.

Po pogostosti pojavljanja koni¢ne obremenitve
v obdobju od leta 1991 do leta 2015 sodec, se
konicne obremenitve najveckrat pojavljajo v
zimskih mesecih, ob delavnikih dopoldne.



Slika 50: Daljinsko vodena razdelilna transformatorska postaja Mackovci.
Foto: Boris Sovic.
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Distribuirana elektricna energija

Pretok elektricne energije skozi prevzemno
predajno mesto oziroma odjem je v nadaljevanju
posebej predstavljen za skupine uporabnikov:
odjem na srednji napetosti, ostali odjem na nizki
napetosti z merjeno ali brez merjene modi in
gospodinjski odjem.

Odjem na srednji napetosti

Dinamika odjema na srednji napetosti do dolocene
mere odraza dinamiko, obseg in strukturo
industrijskih dejavnosti.

Opazno je zmanjSevanje odjema do leta 1996 s
povprecno -3-odstotno letno stopnjo, nato pa
povecCevanje s +4,3-odstotno letno stopnjo rasti
do vklju¢no leta 2008, padec leta 2009, povecanje
do leta 2011, nato padanje odjema do leta 2014
in rahlo (0,3 %) povecanje leta 2015.

dosegel najvisjo vrednost 0,91 TWh. Do leta 2015
se je zmanjsal za 2,1 % na 0,89 TWh. Leta 2015
je odjem na srednji napetosti presegal vrednost iz
leta 1991 za 0,27 TWh oziroma 43,6 %.
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Slika 51: Odjem v MWh v odjemni skupini poslovnega
odjema na srednji napetosti v obdobju od leta 1991 do
leta 2015.

Odjem na srednji napetosti je leta 1991 znasal
0,62 TWh.

Najvisja vrednost odjema na srednji napetosti je bila
doseZena leta 2011, in sicer 0,91 TWh.

Do leta 1996 se je odjem na srednji napetosti
zmanjsal za 14 % in dosegel najnizjo vrednost
0,53 TWh. Temu je sledilo obdobje stabilne rasti
s povprecno letno stopnjo 4,3 % vse do leta
2008, ko je odjem na srednji napetosti dosegel
vrednost 0,98 TWh. Po padcu za 7,3 % leta 2009
se je odjem ponovno poveceval do leta 2011, ko je
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Slika 52: Letne spremembe poslovnega odjema na srednji
napetosti v % v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

V 25 letih obdobja od leta 1991 do leta 2015 znasa
kumulativna vrednost odjema na srednji napetosti
18,1 TWh.

Ostali odjem na nizki napetosti

Tudi ostali odjem na nizki napetosti, ki se v
precejSnji meri nanasa na malo gospodarstvo,
do doloCene mere odraza obseg, dinamiko in
strukturo gospodarskih dejavnosti.

Najvisja vrednost ostalega odjema na srednji napetosti
Jje bila dosezena leta 2010, in sicer 0,53 TWh.
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Slika 53: Odjem v MWh v odjemni skupini ostalega
odjema na nizki napetosti v obdobju od leta 1991 do
leta 2015.



V nasprotju z industrijo leto 1996 ne izkazuje
padca, ampak bolj ali manj stabilno rast vse
do let 2003 in 2005, ko je opazen priblizno po
enoodstotni padec.

Leta 2009 se je odjem zmanjsal za 2,8 %, kar je
manj kot 7,3-odstotni padec poslovnega odjema
na srednji napetosti. Leta 2010 je dosegel najvisjo
vrednost, nato pa je v glavnem padal do leta 2014.
Leta 2015 se je povecal za 2,9 %

Leta 1991 je poslovni odjem na nizki napetosti
dosegel 0,21 TWh. Do leta 2008 se je v glavnem
poveceval s povprecno letno stopnjo 5,6 %. Po
padcu leta 2009 je bila leta 2010 dosezena najvisja
vrednost, in sicer 0,53 TWh. Leta 2015 je poslovni
odjem na nizki napetosti dosegel 0,52 TWh, kar
je 0,32 TWh oziroma 154,4 % vec kot leta 1991.
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Slika 54: Letne spremembe ostalega odjema na nizki
napetosti v % v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

V 25 letih od leta 1991 do leta 2015 je kumulativna
vrednost poslovnega odjema na nizki napetosti
dosegla 10,3 TWh.

Gospodinjski odjem

Leta 1991 je gospodinjski odjem znasal 0,55 TWh,
leta 2015 pa 0,75 TWh, kar je 0,2 TWh oziroma
36,1 % vec.

Najvisja vrednost gospodinjskega odjema je bila
doseZena leta 2011, in sicer 0,76 TWh.

Najvisja vrednost gospodinjskega odjema v
obdobju od leta 1991 do leta 2015 je bila dosezena
leta 2011, in sicer 0,76 TWh.
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Slika 55: Odjem v MWh v odjemni skupini gospodinjskega
odjema v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Od leta 1991 do leta 2008 je gospodinjski odjem z
nekaj iziemami narascal z 1,8-odstotno povprecno
letno stopnjo rasti, nato pa se je do leta 2015 rast
v glavnem ustavila.

EGospodinjiki odjem
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Slika 56: Letne spremembe gospodinjskega odjema v %
v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Kumulativna vrednost gospodinjskega odjema v
25 letih je 17,76 TWh.

Odjem skupaj

Leta 1991 je odjem vseh odjemnih skupin znasal
1,38 TWh. Leto zatem se je zmanjsal za 2,1 %,
nato pa se je z iziemo leta 1995 poveceval s
povprecno letno stopnjo 3 % vse do leta 2008, ko
je dosegel vrednost 2,16 TWh.

Po padcu za 4 % leta 2009 je leta 2011 odjem
dosegel do zdaj najviSjo vrednost, in sicer 2,19
TWh. Do leta 2014 se je zmanjsal za 2,8 %, nato
pa leta 2015 ponovno povecal za 1,5 %.

Elektro Maribor 1991-2016 | 25 let razvoja v Republiki Sloveniji



:
:

0% p.a.

: 0§
B 8 8

Energija [MWh]

s
=

4]
1991 19931495 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 32015

Slika 57: Odjem v MWh v vseh odjemnih skupinah v
obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Od leta 1992, ko je bila dosezena najnizja vrednost
odjema v obravnavanem obdobju, do leta 2008,
ko je bila dosezena najviSja vrednost, je odjem
narascal s povprecno 3,0 odstotno letno stopnjo.
Od leta 2008 do leta 2015 pa je, ob sicersnjih
oscilacijah, odjem prakticno stagniral, saj je
vrednost leta 2015 le 0,1 % vecja od vrednosti iz
leta 2008.

Najvisja vrednost odjema je bila doseZena leta 2011,
in sicer 2,19 TWh.

Leta 2015 je odjem presegel vrednost odjema iz
leta 1991 za 0,79 TWh oziroma za 57,2 %.
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Slika 58: Letne spremembe odjema v % v obdobju od
leta 1991 do leta 2015.

Kumulativna vrednost odjema v 25-letnem
obdobju od leta 1991 do leta 2015 je 45,25 TWh.

Struktura odjema

Ostali odjem na nizki napetosti predstavlja po
velikosti najmanjSo odjemno skupino, a hkrati
odjemno skupino z najve¢jo rastjo, saj se je v
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obravnavanem obdobju povecal za 154 %.
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Slika 59: Primerjava rasti odjema v MWh po odjemnih
skupinah v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Gospodinjski odjem je po velikosti druga odjemna
skupina, hkrati pa tudi skupina z najmanjso rastjo,
saj se je v obravnavanem obdobju gospodinjski
odjem povecal za 36 %.

Poslovni odjem na srednji napetosti je predstavljal
tako na zacCetku obravnavanega obdobja kot
celotno drugo polovico najvecjo odjemno skupino,
a hkrati tudi skupino z najvecjimi oscilacijami. Od
leta 1994 do leta 1999 in Se leta 2001 je bil nizji
od gospodinjskega odjema, mocno se je zmanjsal
tudi v letu 2009.
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Slika 60: Struktura odjema vseh odjemnih skupin v
obdobju od leta 1991 do leta 2015. Z modro barvo je
oznacen poslovni odjem na srednji napetosti, z rdeco
barvo ostali odjem na nizki napetosti in z zeleno barvo
gospodinjski odjem.

Leta 1991 je imel poslovni odjem na srednji
napetosti 45-odstotni delez v celotnem odjemu. Ta
delez je do leta 1996 padel na 36 %, kar je najnizja
vrednost v celotnem obravnavanem obdobju.
Temu je sledilo obdobje preteznega povecevanja




deleza. Poslovni odjem na srednji napetosti je imel

P

Delez gospodinjskega odjema se je v 25 letih zmanjsal
540 na 35 %, deleZ odjema na srednji napetosti pa s
45 na 41 %. Delez ostalega odjema na nizki napetosti
pa se je povecal s 15na 24 %.

Ostali odjem na nizki napetosti je poveceval svoj
delezs 15 % leta 1991 na 25 % leta 2002. Do leta
2015 je imel ostali odjem na nizki napetosti delez
ves Cas med 24 in 25 %.

Leta 1991 je imel gospodinjski odjem 40-odstotni
delez v celotnem odjemu. Ta delez je narascal
vse do leta 1996, ko je z 42 % dosegel najvisjo
vrednost. Temu je sledilo obdobje zmanjSevanja
do leta 2007, ko je bila s 34 % dosezena najnizja
vrednost deleza gospodinjskega odjema. Do leta
2015 je njegov delez ostajal med 34 in 36 %.

Slika 61: Struktura odjema vseh odjemnih skupin v letu
2015. Z modro barvo je oznacen poslovni odjem na
srednji napetosti, z rde¢o barvo ostali odjem na nizki
napetosti in z zeleno barvo gospodinjski odjem.
Leta 2015 je imel poslovni odjem na srednji
napetosti 41-odstotni delez, ostali odjem na nizki
napetosti 24-odstotni delez in gospodinjski odjem
35-odstotni delez.

Primerjava z drugimi
elektrodistribucijskimi druzbami

Leta 1991 je znaSal delez odjema v Elektru
Maribor 20,2 % odjema v vseh slovenskih
elektrodistribucijskih druzbah. Delez je narascal do
leta 1993, padal do leta 1997, nato spet narascal
do leta 2003 ter ponovno padal do leta 2005, ko
je bila dosezena najnizja vrednost 19,7 %. Temu je
sledilo obdobje povecevanja vse do leta 2012, ko

je bila dosezena najvisja vrednost 20,8 %. Delez se
je nato do leta 2015 zmanjsal na 20,4 %

Padec odjema v kriznem letu 2009 je bil na
obmodju Elektra Maribor manjsSi kot v ostalih
elektrodistribucijskih druzbah, padec do leta 2014 pa
vedji in okrevanje v letu 2015 sibkejse.

Ta nihanja kazejo na razlike v dinamiki odjema. V
zadnjem casu sta opazni dve obdobji.

& Deled Flekiro Maribor v shwenskem elektrodistribucijskem odjsmu
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Slika 62: Delez odjema v Elektru Maribor v celotnem
odjemu v vseh slovenskih elektrodistribucijskih druzbah v
% v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

V kriznem letu 2009 je bil 4-odstotni padec
odjema na obmodju Elektra Maribor manjsi
od 4,4-odstotnega padca odjema v drugih
elektrodistribucijskih  druzbah,  5,7-odstotna
rast odjema do leta 2011 pa je bila na obmocju
Elektra Maribor visja kot 4-odstotna rast v drugih
elektrodistribucijskih druzbah.

Naslednji 2,8-odstotni padec odjema do leta 2014
pa je bil na obmocju Elektra Maribor globlji kot
2,3-odstotni padec v drugih elektrodistribucijskih
druzbah in 1,5-odstotno povecanje leta 2015
krepko manjSe od 3,2-odstotnega povecanja
odjema v drugih elektrodistribucijskih druzbah.

Prvi padec odjema v kriznem letu 2009 je bil na
obmocju Elektra Maribor torej manjsi kot v drugih
elektrodistribucijskih druzbah, drugi padec do leta
2014 pa vedji in okrevanje v letu 2015 Sibkejse. In
medtem ko je odjem v ostalih elektrodistribucijskih
druzbah v letu 2015 Ze dosegel rekordno vrednost,
je bil leta 2015 na obmocju Elektra Maribor odjem
Se vedno nizji od leta 2011.
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Slika 63: Nizkonapetostno omrezje v nadzemni izvedbi z izoliranim vodom pred Gajem nad Mariborom.

Foto: Boris Sovic.
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Specificna raba energije

Povprecni odjem na odjemalca v posamezni
odjemniskupiniodrazatakoenergijskointenzivnost
odjema merilnih mest kot tudi specificne razmere
v posamezni odjemni skupini.

Pri odjemu na srednji napetosti vplivajo na
viSino povprecnega odjema na odjemalca obseg
gospodarske dejavnosti, specificnost panoge,
izrazena kot energetska intenzivnost, energetska
ucinkovitost uporabljenih tehnologij, uveljavljenost
ukrepov ucinkovite rabe energije pa tudi podnebne
razmere in drugo. Tudi v skupini gospodinjskega
odjema vplivajo na povprecni odjem podnebne
razmere, prav tako pa obseg elektrifikacije
ogrevanja in hlajenja prostorov, izolacijski
standard zgradb, nacin priprave sanitarne vode,
obseg opremljenosti gospodinjstev z elektri¢nimi
napravami in seveda tudi stopnja sprejemanja
trajnostnih vzorcev ravnanja.

V nadaljevanju je posebej analiziran elementarni
kazalnik specificne rabe energije, povprecni odjem
na odjemalca v odjemni skupini.

Odjem na srednji napetosti

V odjemni skupini srednje napetosti, ki vkljucuje
industrijo, je leta 1991 povprecni odjem znasal
2.633 MWh/merilno mesto. Povprecni odjem
je narascal do leta 2001, ko je dosegel najvisjo
vrednost, in sicer 3.120 MWh/merilno mesto. Po
letu 2001 se je povprecni odjem zmanjseval vse do
vrednosti 2.367 MWh/merilno mesto leta 2015.

Povprecna vrednost odjema na srednji napetosti se je
od leta 2001 do leta 2015 zmanjsala za 24 %.

V primerjavi z letom 1991 je bil povprecni odjem
na odjemalca na srednji napetosti leta 2015 nizji za
10,1 %. Izracunana povprecna letna stopnja rasti
je znaSala 0,4 % letno. Dejansko pa sta bili v tem
Casu dve obdobiji. Od leta 1992 do leta 2001 je
povprecni odjem na srednji napetosti na odjemalca
rastel s povprecno letno stopnjo +2,4 %, od leta
2001 do leta 2015 pa padal s povprecno letno
stopnjo -2 %.

Ostali odjem na nizki napetosti

V odjemni skupini poslovni odjem na nizki napetosti
je leta 1991 povprecni odjem znasal 13.934 kWh/
merilno mesto.
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Slika 64: Povprecni odjem v MWh/merilno mesto v
odjemni skupini poslovnega odjema na srednji napetosti
v obdobju od leta 1991 do leta 2015. Z rdeco barvo sta
oznaceni povprecni letni stopnji rasti oziroma padca v %
v obdobju od leta 1991 do leta 2001 in od leta 2001 do
leta 2015.

Z dolocenimi nihanji, zlasti leta 1998 in tudi
leta 2005, se je povprecni odjem v tej odjemni
skupini poveceval vse do leta 2008, ko je s 24.180
kWh/merilno mesto dosegel najviSjo vrednost v
obravnavanem obdobju. Zatem se je v glavnem
zmanijSeval in leta 2015 dosegel vrednost 22.541
kWh/merilno mesto.
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Slika 65: Povpre¢ni odjem v MWh/merilno mesto v
odjemni skupini poslovnega odjema na srednji napetosti
v obdobju od leta 1991 do leta 2015. Z rdeco barvo sta
oznaceni povprecni letni stopnji rasti oziroma padca v %
v obdobju od leta 1991 do leta 2008 in od leta 2008 do
leta 2015.
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Povprecna vrednost ostalega odjema na nizki
napetosti se je od leta 2008 do leta 2015 zmanjsala
za 7 %.

V primerjavi z letom 1991 je bil tako povprecni
odjem na odjemalca v odjemni skupini poslovnega
odjema na nizki napetostileta 2015 visjiza61,8 %.
IzraCunana povprecna letna stopnja rasti je znasala
2 % letno. Dejansko pa je povprecni poslovni
odjem na nizki napetosti rastel od leta 1991 do
leta 2008 s povprecno letno stopnjo +3,3 %, od
leta 2008 do leta 2015 pa padal s povprecno letno
stopnjo -1 %.

Gospodinjski odjem

Povprecni odjem na merilno mesto je znasal leta
1991 v odjemni skupini gospodinjskega odjema
3.311 kWh/merilno mesto. Z obcasnimi nihanji se
je poveceval s povprecno letno stopnjo rasti 1,2
% do leta 2008, ko je dosegel najvisjo vrednost
v celotnem obdobju, in sicer 4.019 kWh/merilno
mesto. Temu je sledilo obdobje zmanjSevanja
povpreCnega odjema s povprecno letno stopnjo
-0,4 % do leta 2015. Tega leta je povprecni odjem
znasSal 3.913 kWh/merilno mesto.

Povprecna vrednost gospodinjskega odjema se je od
leta 2008 do leta 2015 zmanjSala za 2,6 %.

E Gospodinjiki odjem

Povpredni odjema na odjemalca
[kWh/merilng mesta)

1991 1993 1995 1997 1599 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015

Slika 66: Povprecni odjem v MWh/merilno mesto v
odjemni skupini gospodinjskega odjema v obdobju
od leta 1991 do leta 2015. Z rdeco barvo sta oznaceni
povprecni letni stopnji rasti oziroma padca v % v obdobju
od leta 1991 do leta 2008 in od leta 2008 do leta 2015.
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Primerjava z letom 1991 pokaze, da je bil povprecni
odjem v odjemni skupini gospodinjskega odjema
leta 2015 za 18,2 % visji od leta 1991, kar vrne
0,7-odstotno  povpre¢no letno stopnjo rasti.
Dejansko pa je povprecni odjem narascal do leta
2008 in padal potem.

Povprecni odjem

Skupni povprec¢ni odjem v vseh odjemnih skupinah
je leta 1991 znasal 7.593 kWh/merilno mesto.

Z manjsSimi oscilacijami se je povprecni odjem

V letu 2015 je znasal povprecni letni odjem na srednji
napetosti 2.367 MWh/merilno mesto, preostali odjem
na nizki napetosti 22.541 kWh/merilno mesto in
gospodinjski odjem 3.913 kWh/merilno mesto.

vseh odjemnih skupin poveceval vse do leta 2008,
ko je dosegel najviSjo vrednost v obravnavanem
obdobju, in sicer 10.370 kWh/merilno mesto.
Temu je sledil padec povpre¢nega odjema za 5 %
v naslednjem letu, nato povecevanje v naslednjih
dveh letih in tudi leta 2015, vendar je tendenca v
celotnem obdobju padajoca, saj je bil povprecen
odjem leta 2015 za 3 % nizji od najvisje vrednosti
iz leta 2008.
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Slika 67: Povprec¢ni odjem v MWh/merilno mesto v vseh
odjemnih skupinah v obdobju od leta 1991 do leta 2015.
Z rdeco barvo sta oznaceni povprecni letni stopnji rasti
oziroma padca v % v obdobju od leta 1991 do leta 2008
in od leta 2008 do leta 2015.

Leta 2015 je povprecni odjem dosegel 10.060
kWh/merilno mesto.



Povprecni odjem je bil leta 2015 za 32,5 % visjiod  odjem poveceval, v zadnji tretjini pa zmanjseval.
vrednostiv letu 1991, kar pomeni, da je v celotnem  V obdobju od leta 1991 do leta 2008 je povprecni
obdobju rasel s povprecno 1,2-odstotno letno  odjem namrec narascal s povprecno 2,1-odstotno
stopnjo rasti. Dejansko pa se je v prvih priblizno  letno stopnjo, po letu 2008 pa je padal z
dveh tretjinah obravnavanega obdobja povpre¢ni  -0,4-odstotno povprecno letno stopnjo.
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Slika 68: Visokonapetostni daljnovod na Zlatem gri¢u v Slovenskih Konijicah.

Foto: Boris Sovic.
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Kakovost in odlichost

Zaradi pomena in specifike dejavnosti distribucije
elektri¢ne energije je za vse deleznike distribucijskih
druzb izjemnega pomena kakovost izvajanja
dejavnosti in opredelitev za poslovno odli¢nost.

Upravljanje tvegan;

Skladno s priporocili upravljavca posrednih in
neposrednih kapitalskih nalozb Republike Slovenije
smo v letu 2012 vzpostavili sistem upravljanja
tveganj v druzbi. Pripravljen je bil pravilnik o
upravljanju tveganj, ki je zacel veljati septembra
2012.

V skladu s priporocili upravljavca kapitalskih
nalozb drzave smo v letu 2012 vzpostavili tudi
dejavnost notranjega revidiranja, ki se je v druzbi
pred tem izvajala na podlagi pogodbe z zunanjim
izvajalcem/svetovalcem, s 1. aprilom 2013 pa je
druzba zaposlila notranjega revizorja.

Druzba je leta 2012 vzpostavila dejavnost notranjega
revidiranja.

Notranja revizija v druzbi Elektro Maribor d.d. je
odgovorna za izvajanje stalnega in celovitega
nadzora nad poslovanjem druzbe Elektro Maribor
d.d., od junija leta 2014 pa tudi za izvajanje
stalnega in celovitega nadzora nad poslovanjem
obeh odvisnih druzb druzbe EM, Elektro Maribor
Energija plus d.o.o. in OVEN Elektro Maribor
d.o.o., ki skupaj tvorijo skupino Elektro Maribor.

Korporativna integriteta

Elektro Maribor se je pridruzil krogu podijetij, ki
so ambasadorji korporativne integritete in so na
vrhu slovenskega gospodarstva 14. oktobra 2014
javno podpisala Slovenske smernice korporativne
integritete in se zavezala k njihovemu doslednemu
izvajanju.

Druzba je nato dne 30. januarja 2015 sprejela
nacrt integritete.

Druzba je leta 2015 sprejela nacrt integritete.

&

AMEASA R

KIORPORATIWVME

INTEGRITETE
Slika 69: Znak Slovenske korporativne integritete. Vir:
portal slovenske korporativne integritete; ustanovitelji
ZdruZenje nadzornikov Slovenije, ZdruZenje Manager,

GZS Slovenije in Ekonomska fakulteta Univerze v Ljubljani.

Elektro Maribor d.d. je podpisnik Deklaracije
0 postenem poslovanju (2013) in ambasador
korporativne integritete (2014).

f Mreza Global Compact

@ _&I / Slovenija

Slika 70: Znak mreZe Global Compact Slovenija. Vir:
Slovensko drustvo ZN za trajnostni razvoj.

Poslovna odli¢nost
DruZba uposteva priporocila upravljavca kapitalskih
nalozb drzave. Na podlagi teh priporocil smo v
letih 2013, 2014 in 2015 izvedli samoocenjevanje
po modelu EFQM in o tem poro¢amo nadzornemu
svetu in druzbenikom.

Druzba je leta 2016 prejela certifikat poslovne
odlicnosti EFQM.

Leta 2015 smo se prijavili na javni razpis za zbiranje
prijav za kandidaturo na priznanje Republike
Slovenije za poslovno odli¢nost (PRSPO), na katerem
smo se uvrstili med finaliste izbora. S certifikatom
nam je bila priznana poslovna odlicnost, ocenjena
s Stirimi zvezdicami.

m——
EFQM =

Recognised for excellence

4 star - 2014

Slika 71: Znak EFQM (ang. European Foundation for
Quality Management). Vir: Urad RS za meroslovije.
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Vrednota druzbe je poslovna odli¢nost, zato
prevzema druzba temeljna nacela odli¢nosti
poslovanja: usmerjenostvrezultate, osredotocenost
na odjemalca, voditeljstvo in stanovitnost namena,
upravljanje na podlagi procesov in dejstev, razvoj in
vkljucevanje zaposlenih, stalnost ucenja, inoviranja
in izboljSevanja, razvijanje partnerstev in druzbena
odgovornost.

Sistemi vodenja

Leta 1998 smo imenovali posebno delovno
skupino za izgradnjo sistema kakovosti. Certifikat
ISO 9001:2000 smo pridobili leta 2001.

Druzba je leta 2016 prejela certifikat poslovne
odlicnosti EFQM.

V letih 2004 in 2005 smo vzpostavljali sistem
ravnanja z okoljem po ISO 14001:2004, kismo ga v
letu 2006 tudi certificirali. V merilnem laboratoriju
smo leta 2006 certificirali in s tem vzpostavili sistem
kakovosti po ISO/IEC 17020:2004. Leta 2007 smo
zaceli izgradnjo sistema varnosti in zdravja pri delu
po OHSAS 18001:2007, ki je bil certificiran leta
2008. Istega leta smo navedene sisteme vodenja
integrirali v celovit sistem vodenja. Leta 2013 smo
sistem vodenja nadgradili s sistemom varovanja
informacij po ISO 27001:2005.

V kovinskih delavnicah smo leta 2014 uvedli sistem
kakovosti po SIST EN ISO 3834 in SIST EN ISO
1090-1. Maja 2016 smo v merilnem laboratoriju
pridobili akreditacijo po zahtevah standarda SIST
EN ISO/IEC 17025.

V obdobju od leta 1991 do 2015 je druzba Elektro
Maribor tako pridobila naslednje certifikate:

e Sistem vodenja kakovosti po standardu
ISO 9001:2008.

e Sistem ravnanja z okoljem po standardu
ISO 14001:2004.

e Sistem varnosti in zdravja pri delu po
standardu BS OHSAS 18001:2007.

e Sistem kontrole in ugotavljanje skladnosti
po standardu ISO/IEC 17020:2012.
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e Sistem vodenja  kalibracijskega in
preizkuSevalnega laboratorija po ISO/IEC
17025:2005.

e Sistem upravljanja varovanja informacij po
standardu ISO/IEC 27001:2013.
Delo na podro¢ju zagotavljanja kakovosti temelji
na nenehnem izboljSevanju. Zaradi pomena
dejavnosti, ki ga opravlja, in zaradi odgovornosti
do svojih deleznikov bo druzba tudi v prihodnje
zavezana kakovosti in odli¢nosti.

Neprekinjenost napajanja

Od leta 2007 v druzbi skladno z zahtevami
regulatorja, Agencije za energijo, izraCunavamo
indeks povprecnega trajanja prekinitev napajanja
v sistemu (angl. system average interruption
duration index, SAIDI), ki je razmerje med vsoto
trajanja prekinitev napajanja odjemalcev in
celotnim Stevilom odjemalcev v sistemu.

Do leta 2015 so bile vrednosti povprecnega casa
trajanja izpada napajanja zaradi lastnega vzroka
v elektrodistribucijski druzbi za posameznega
odjemalca med 37,6 min/odjemalca leta 2008
in 77 min/odjemalca leta 2014. Pri primerjavi
rezultatov je treba upostevati, da so se zletom 2009
zaostrili pogoji za dolocitev vzroka posameznega
izpada, kar vpliva tudi na dosezeno vrednost
SAIDI za nenacrtovane, dolgotrajne prekinitve
zaradi lastnega vzroka, ki so predstavljene tudi na
nasledniji sliki.

HSADI = nenadriovane, dolgotrajne prekinibee, stni veroki
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Slika 72: Indeks povprecnega trajanja prekinitev napajanja
v sistemu (angl. system average interruption duration
index, SAIDI) v min/odjemalca v obdobju od leta 2007
do leta 2015.



V letu 2014 je na rekordno vrednost faktorja SAIDI
pri lastnih vzrokih vplivala naravna ujma velikih
razseznosti — katastrofalen Zled.

Leta 2015 je bila stopnja neprekinjenosti napajanja
99,99069-odstotna. Dosezena vrednost indeksa
SAIDI za nenacrtovane, dolgotrajne prekinitve
zaradi lastnega vzroka je bila 48,9 min/odjemalca.

Uporabniki sistema upraviceno pri¢akujejo, da bo
elektricna energija dosegala standarde kakovosti;
neprekinjenost (zanesljivost oskrbe), kakovost
napetosti in komercialno kakovost. Stalnost,
zanesljivost oskrbe pomeni, da je elektricna
energija na voljo takrat, ko jo uporabnik potrebuje
v obliki, mejah, ki zagotavljajo optimalno delovanje
in pri¢akovano zivljenjsko dobo elektri¢nih naprav.

Opredelitev druzbe je, da bodo =z izvedbo
medsebojno  usklajenih  ukrepov  strategije
tehni¢no tehnoloskega razvoja omrezja in naprav
v zahtevani dinamiki ciljne vrednosti kazalnikov
kakovosti oskrbe z elektricno energijo pod
predpisanimi. Prav tako bo zagotovljena raven
kakovosti napetosti, ki jo opredeljuje standard SIST
EN 50160, na celotnem obmocju druzbe.

Izgube v omrezju

lzgube v omrezju predstavljajo razmerje med
razliko med vso energijo v omrezju (prevzem +
proizvodnja) in distribuirano elektri¢no energijo ter
med distribuirano energijo.

V preteklih letih so bile izgube vomreZju Elektra Maribor
manjse ali enake kot v drugih elektrodistribucijskih
druzbah.

V druZbi je bilo na podroc¢ju zmanjSevanja izgub
v preteklih letih vlozenega veliko napora, kar
je razvidno iz dosezenih rezultatov. Ukrepi
obvladovanja tehni¢nih in komercialnih izgub so
nacrtovani v novih vlaganjih ter kot kombinacija
novih tehnoloskih reSitev v merilnem centru
in izvajanja nacrtnih pregledov merilnih  mest
na terenu. V sistem naprednega merjenja tako
vkljuCujemo kontrolna merilna mesta v TP, ki
sluzijo za potrebe nadzora izgub na tem delu
distribucijskega omrezja.
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Slika 73: Izgube v omrezju v % v obdobju od leta 1991
do leta 2015.

Ugotavljamo, da gibanje izgub ni samo posledica
ukrepov, ki jih izvajamo, pac pa je Se vedno
pomemben faktor t.i. letni obracun pri odjemalcih.
Izgube se zaradi tega med leti gibljejo cikli¢no,
Ceprav dolgoroc¢ni trend kaZe na padanje izgub -
kar predstavlja tudi naslednji grafikon.
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Slika 74: Izgube v omrezju v % v obdobju od leta 2010
do leta 2015 in trend.

Druzba si bo tudi v prihodnje prizadevala za

zmanjSevanje izqub v omrezju, upostevaje
regulativni okvir.



Slika 75: Visokonapetostni enosistemski daljnovod na obmodju Jablanc.
Foto: Boris Sovic.
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Delnicar

i in kapital druzbe

Premozenje

PremoZenjsko stanje izkazuje druzba z bilanco
stanja, v kateri so predstavljeni struktura in obseg
dolgoroc¢nih in kratkorocnih sredstev ter obseg in
struktura njihovega financiranja na dolocen dan.

Bilancna vsota druzbe je znaSala 146,4 mio EUR na
dan 31. decembra 1993.

Leta 2015 je bilancna vsota znaSala 369,4 mio EUR.

Do leta 1996 se je bilan¢na vsota povecala za slabo
Cetrtino, se leta 1997 prakticno podvoijila in leta
1999 dosegla najvisjo vrednost v obravnavanem
obdobju, in sicer 370,4 mio EUR

Leta 2001 se je bilan¢na vsota zmanjsala za skoraj
Cetrtino. Znizevanje je trajalo do leta 2003, ko je
bilan¢na vsota znaSala 258,6 mio EUR. Temu je
sledilo obdobje rasti bilan¢ne vsote, ki je konec
leta 2015 dosegla vrednost 369,4 mio EUR.

H Bilantna vsota
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Slika 76: Bilan¢na vsota v mio EUR od leta 1993 do leta
2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na
druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil
uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

Kapital
Leta 1991 je znasal kapital Elektra Maribor d.d.
139,7 mio EUR.

V skladu z zakonom o lastninskem preoblikovanju
podjetij in predpisano metodologijo sta se leta
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1997 bistveno spremenili vrednost in struktura
kapitala, zaradi Cesar se je tega leta kapital povecal
na321,7 mio EUR, leta 1999 pa na 333,3 mio EUR.

V letu 2001 se je znizala vrednost kapitala na
239,7 mio EUR zaradi visoke izgube v tem letu,
ki je bila predvsem posledica knjizenja ucinkov
cenitev oziroma novega vrednotenja osnovnih
sredstev druzbe. Leta 2003 se je kapital zmanjsal
na 218,5 mio EUR. Temu je sledilo obdobje
povecevanje vrednosti kapitala. Od leta 2009 se je
zaCela vrednost kapitala bolj povecevati v skladu z
rastjo dobicka.

Leta 2015 je znasal kapital druzbe 253,8 mio EUR.

Leta 2015 je znasal kapital skupine Elektro Maribor
260,8 mio EUR.
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Slika 77: Kapital v mio EUR od leta 1993 do leta 2015.
Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na druzbo
Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011 pa na
skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v obdobju
od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil uporabljen
srednji tecaj Banke Slovenije.

Delnicarji

Ministrstvo za gospodarske dejavnosti je z odlo¢bo
St.: 013-00/21-93 dne 17. marca 1994 ugotovilo,
da je 60,38 % druzbenega kapitala last Republike
Slovenije, preostali delez v visini 4.108.395.000 SIT
oziroma 39,62 % druzbenega kapitala pa naj bi se
lastninil po zakonu o lastninskem preoblikovanju
podjetij. Zaposleni, druzinski ¢lani, upokojenci
in nekdanji zaposleni so realizirali le okrog 10 %



deleza, ki naj bi se lastninil, kar je predstavljalo
manj kot 1 % skupne vrednosti druzbe. Poleg
certifikatov so bile pri lastninjenju uporabljene tudi
zadolznice za neizplacane place v letih 1991 in
1992.

Dne 31. decembra 2015 je imela druzba 1.299
delnicarjev.

Elektro Maribor d.d. je 14. decembra 1999 izdal
33.495.324 rednih delnic. Osnovni kapital druzbe
znasa 139.773.510EUR. Navadneimenske kosovne
delnice imajo oznako EMAG in ISIN (mednarodna
identifikacijska Stevilka vrednostnih papirjev, angl.
international securities identification number, ISIN)
Stevilko SI0031108580. Z delnicami druZzbe se ne
trguje na organiziranem trgu.

Dne 31. decembra 2015 je imela druzba Elektro

Maribord.d. 1.299 delnicarjev. Vec kot enoodstotni
delez imajo Stirje delnicarji.

0,97%_, 0,91% B Republika Slovenija

W Pivovarna Union d.d.
| Ampelus holding Limited
W Kapitalska druiba d.d.

H Hypo Alpe =Adria = Bank
d.d.

M Zveza bank reg. Z. zo. ).
Bank und revisions

 Osta'i delnicarji

Slika 78: Struktura delnicarjev druzbe Elektro Maribor
d.d. nadan 31.12. 2015.

Dne 31. decembra 2015 je znaSala knjigovodska
vrednost delnice 7,58 EUR.
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Slika 79: Steber dvosistemskega visokonapetostnega daljnovoda Murska Sobota—Mackovci.

Foto: Boris Sovic.
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Organiziranost

V obdobju od leta 1991 do 2015 je druzba
dozivljala precejsnje statusne in organizacijske
spremembe.

Iz nekdanje druzbe v druzbeni lastnini je nastala
delniska druzba, ustanovljeni sta bili dve hcerinski
druzbi, nastala je skupina Elektro Maribor.

Druzba Elektro Maribor

Ze leta 1990 je prenehala delovati sestavljena
organizacija zdruzenega dela Elektro-gospodarstvo
Slovenije. Istega leta je iz delovne organizacije
Elektro Maribor nastalo podjetje za distribucijo
elektricne energije. Iz devetih nekdanjih temeljnih
organizacij zdruzenega dela (TOZD) je nastalo
devet poslovnih enot z nekoliko zmanjsanimi
pristojnostmi.

Slika 80: Logotip druzbe Elektro Maribor leta 1995.

Z Energetskim zakonom (EZ) leta 1999 je bilo
predvideno, da se gospodarske javne sluzbe
izvajajo kot regulirane dejavnosti, loceno
od gospodarskih javnih sluzb pa se izvajata
dejavnost trzenja elektricne energije upravicenim
odjemalcem in dejavnost storitev. Na podlagi tega
je za pet dejavnosti nastalo pet sektorjev, poslovne
enote pa so bile preoblikovane v obmocne enote.
Z reorganizacijo druzbe so bili leta 2005 v druzbi
ustanovljeni sektor upravljanja distribucijskega
omreZzja, sektor distribucije elektricne energije in
sektor odjema, v okviru trznih dejavnosti pa sektor
nakupa in prodaje elektricne energije ter sektor
storitev.

Ko je priSlo leta 2001 do delnega odprtja trga
z elektricno energijo, so si lahko upraviceni
odjemalci, uporabniki s priklju¢no mocjo nad 41
kW, od 15. oktobra 2001 sami izbirali dobavitelja.

Leta 2004 je bil trg z elektricno energijo odprt
za vse odjemalce elektricne energije, razen za
gospodinjstva. Dne 1. julija 2007 je bil trg z
elektri¢no energijo odprt v celoti.

Tabela 3: Statusne spremembe v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

Druzba Elektro Maribor Ustanovitev héerinskih druzb
1990 | Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektri¢cne energije p.o.
1994 | Javno podijetje Elektro Maribor p.o.
1998 | Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo elektricne energije, d.d.
2003 Male hidroelektrarne Elektro Maribor d.o.o.
2007 | Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektri¢ne energije, d.d.
2011 Elektro Maribor Energija plus d.o.o.

Slika 81: Logotip druzbe Elektro Maribor leta 2003.

Z uredbo Vlade Republike Slovenije je druzba od
1. avgusta 1994 delovala kot Elektro Maribor p.o.
javno podijetje v lasti Republike Slovenije. Dne
20. maja 1998 pa je bilo v sodni register vpisano
Elektro Maribor, javno podjetje za distribucijo
elektricne energije, d.d.
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Leta 2007 so delnicarji potrdili spremembo imena
druzbe, ki se glasi Elektro Maribor, podjetje za
distribucijo elektri¢ne energije, d.d. Tega leta je
druzba prenehala opravljati dejavnost sistemskega
operaterja distribucijskega omrezja (SODO). To
dejavnost je dne 1. 7. 2007 zacela opravlja druzba
SODO d.o.0., ki jo je ustanovila Republika Slovenija
kot edini druzbenik. Elektro Maribor posluje z
druzbo SODO d.o.0. na podlagi Pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju
storitev za sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja.



V leta 2015 sprejeti strategiji je druzba zacrtala
vizijo vodilne elektroenergetske druzbe na svojem
podro¢ju delovanja, ki temelji na odlicnosti,
integriteti in inovativnosti poslovanja, zagotavljanju
trajnostnih in konkurencnih storitev uporabnikom
sistema in dobaviteliem elektricne energije,
odgovornosti do druzbenega in naravnega okolja
ter delnicarjev in zaposlenih. Strategija druzbe
izhaja iz funkcije elektroenergetskega podjetja, ki
opravlja elektroenergetske dejavnosti v skladu z
zakonodajoinjeodgovornozavsenaloge, povezane
s tem. Strategija druzbe je opravljanje dejavnosti
distribucijskega operaterja, ki je odgovoren za
varno, zanesljivo in ucinkovito obratovanje ter
vzdrzevanje distribucijskega sistema, za njegov

razvoj in zagotavljanje njegove dolgorocne
zmogljivosti, za zagotavljanje zanesljivosti in
ustrezne kakovosti oskrbe, za upravljanje pretokov
v sistemu, za zagotavljanje sistemskih storitev in
zagotavljanje potrebnih podatkov uporabnikom
in dobaviteliem ter za napovedovanje porabe
elektrike ter potrebnih energetskih virov.

Poslanstvo druzbe je trajnostno in konkurencno
obratovanje, vzdrZevanje in razvoj ucinkovitega
elektrodistribucijskega sistema ter opravljanje
kakovostnih in  trajnostnih  elektroenergetskih
storitev, pomembnih za kakovost Zivljenja in
gospodarski razvoj.

VIZUA

Vodilno elektroenergetsko podjetje.

Operater distribucijskega omreija.

Slika 82: Vizija, poslanstvo in vrednote druzbe.
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Vrednote druzbe so poslovanje na osnovi
spostovanja eticnih in pravnih norm, postenosti,

kakovosti in poslovne odli¢nosti. Druzba si
prizadeva za korekten odnos do:
e uporabnikov  sistema na  temelju

spostovanja, zaupanja, ucinkovitosti in
varnosti,

e poslovnih  partnerjev na  temelju
odgovornih in korektnih razmerij,

e zaposlenih na temelju spostovanja,
zagotavljanja  primernega  delovnega
okolja, omogocanja poklicnega
samouresniCevanja in  osebnostnega
razvoja,

e delnicarjev na temelju stabilnosti in
perspektivnosti vlozkov ter ustvarjenih
donosoy,

e druzbenegaokoljanatemeljuodgovornosti,
zakonitosti in transparentnosti,

e naravnega okolja na temelju trajnostnega
razvoja.

Z razvojem in ob aktivni vlogi uporabnikov sistema
omogoca druzba prehod v nizkooglji¢cno druzbo
s pametnimi in robustnimi omrezji, s proizvodnjo
elektricne energije iz obnovljivih virov energije, s
soproizvodnjo ter s spodbujanjem ucinkovite rabe
energije.

Skupina Elektro Maribor
Leta 2003 je bilo ustanovljeno hcerinsko podijetje
Male hidroelektrarne Elektro Maribor d.o.o., zdaj
OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Dne 1. decembra 2011 je prislo do iz¢lenitve trzne
dejavnosti nakupa in prodaje elektricne energije
v hcerinsko druzbo Elektro Maribor Energija plus
d.o.o. S tem je prodajo elektri¢ne energije prevzela
nova hcerinska druzba Elektra Maribor d.d. z
imenom Elektro Maribor Energija plus d.o.o.

® (&

ELEKTRO MARIBOR .4 EMERGLIA PLUS ...

OWVEN ELEKTRO MARBOR 4.5

Slika 83: Skupina Elektro Maribor
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Druzba Elektro Maribor d.d. Se naprej opravlja
dejavnost distribucije elektricne energije.

Skupino Elektro Maribor sestavljajo obvladujoca
druzba Elektro Maribor d.d. in dve odvisni druzbi,
ki sta v 100-odstotni lasti obvladujoce druzbe:
Energija plus d.o.o. in OVEN Elektro Maribor
d.o.o. Obvladujoca druzba sestavlja konsolidirane
racunovodske izkaze in konsolidirano letno
porocilo. V konsolidacijo sta vkljuceni obe odvisni
druzbi.

Vodenje in upravljanje

V obravnavanem obdobiju se je nekoliko spreminjal
sistem upravljanja druzbe. Druzbo je vodil direktor,
po letu 2003 pa predsednik uprave. V obdobju od
leta 2003 do 2007 je bila uprava dvoclanska. V
letih 2009 in 2010 ter 2010 in 2011 pa je druzbo
vodil zastopnik. V 25-letnem obdobju je imela
druzba skupaj osem direktorjev, zastopnikoy,
¢lanov in predsednikov uprave.

Upravljanje druzbe deluje zdaj po dvotirnem
sistemu upravljanja. Druzbo vodi uprava, njeno
delovanje pa nadzoruje nadzorni svet. Upravljanje
temelji na zakonskih dolocilih, statutu kot
temeljnem pravnem aktu druzbe in internih
predpisih, ki so pripravljeni v skladu s standardi
mednarodne organizacije za standardizacijo (ISO).
Druzba uposteva dolocila Kodeksa korporativhega
upravljanja druzb s kapitalsko nalozbo drzave ter
Priporocila in pricakovanja Slovenskega drzavnega
holdinga. Druzba tudi upoSteva dolocila Kodeksa
upravljanja nejavnih delniskih druzb in Kodeksa
upravljanja javnih delniskih druzb.

Po sprejetju vladne uredbe leta 1994 je vlada
imenovala nadzorni svet druzbe. Leta 1998 je
nadzorni svet prvi¢ imenovala skupscina delniske
druzbe. Od Sestih ¢lanov so bili Stirje imenovani na
predlog delnicarjev, dva ¢lana pa na predlog sveta
delavcev iz vrst zaposlenih.

Prva skupsCina druzbe Elektro Maribor, javnega
podijetja za distribucijo elektri¢ne energije d.d. je
potekala dne 5. avgusta 1998 v prostorih druzbe.
Do vklju¢noleta 2016 je bilo 21 rednih sej skupscine
delniSke druzbe Elektro Maribor. Od vklju¢no 19.
seje skupscine, ki je bila decembra leta 2014,



zagotavlja vso podporo izvedbi skups¢ine druzba
sama. Vsi notarski zapisniki skupscin delnicarjev so
objavljeni tudi na spletni strani druzbe.

Strategija organizacije

StrateSka usmeritev je optimalno organizirati
osnovne dejavnosti druzbe in pri tem dosegati
poslovno odlicnost. StrateSka opredelitev je
prilagajanje sistema organiziranosti, ki spodbuja
ucinkovitost  delovnih  procesov v  druzbi.
Organizacijska struktura bo v funkciji doseganja
poslanstva in temeljnih poslovnih ciljev druzbe.
Organiziranost druzbe bo podpirala strateski razvoj
druzbe in spodbujala doseganje zastavljenih ciljev.
Temeljna podlaga za obstoj organizacijske mreze
podrocij, sluzb, obmocnih enot in nadzornistev je
njihova ucinkovitost.

Gospodarsko interesno zdruzenje
distribucije

Vseh pet samostojnih javnih podjetij za distribucijo
elektricne energije je leta 1996 ustanovilo
Gospodarsko interesno zdruzenje — GIZ. Cilja, ki sta
bilav ospredju, sta bila koordinacija in pospesevanje
elektrodistribucijske dejavnosti v Republiki Sloveniji.
S statutom so bili opredeljeni glavni skupni interesi
na podrocjih: standardizacija in tipizacija, razvojni
projekti in nove tehnologije, poenotenje tehnicnih
navodil, integrirani informacijski sistem, varstvo pri
delu in izobrazevanje zaposlenih.

Obravnavanje in reSevanje problematike potekata
v delovnih skupinah ali komisijah, o predlogih
pa odloCa skupscina gospodarskega interesnega
zdruzenja.
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Slika 84: Razdelilna transformatorska postaja Koroska vrata v Mariboru.
Foto: Boris Sovic.
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Dejavnost druzbe

Osnovna dejavnost druzbe je distribucija elektricne
energije.

Za zagotavljanje ¢im bolj kakovostnih storitev
svojim odjemalcem je leta 2005 druzba uvedla
novo storitev inzeniringa. Kot pobudnik razvoja
Stevilnih storitev na podrocju elektrodistribucije
je druzba leta 2008 z izgradnjo fotonapetostnih
sistemov odjemalcem ponudila nov, do narave
prijazen vir za proizvodnjo elektricne energije
— sonc¢no elektrarno na klju¢. Leta 2010 je bil
pripravljen nov paket — paket Soncek, izgradnja
soncne elektrarne na kljuc, ki zdruzuje izgradnjo,
financiranje, zavarovanje in ugoden odkup
elektricne energije. Leta 2011 se je skupina 31
sodelavcev Elektra Maribor usposobila za delo pod
napetostjo in ga uvedla v svoje delo.

Danes druzba opravlja celovite storitve tako na
podroc¢ju regulirane dejavnosti kot tudi na podrocju
trznih dejavnosti.

Regulirana dejavnost
Elektro Maribor d.d. je lastnik elektrodistribucijske

Druzbaizvajareguliranodejavnostdistribucijeelektricne
energije in celovite storitve svetovanja, projektiranja,
gradnje in vzdrZevanja elektroenergetskih objektov in
naprav.

infrastrukture. Druzba izvaja storitve za operaterja
distribucijskega omrezja.

Kot izvajalec dejavnosti distribucijskega operaterja
elektricne energije je druzba odgovorna za
obratovanje, vzdrzevanje in razvoj distribucijskega
sistema elektricne energije na svojem obmodju,
za medsebojne povezave z drugimi sistemi in za
zagotavljanje dolgorocne zmogljivosti sistema
za zadovoljitev razumnih potreb po distribuciji
elektri¢ne energije.

Storitve
Druzba izvaja celovite storitve: svetovanje,
projektiranje, gradnja in vzdrZevanje

elektroenergetskih objektov in naprav.

Gradbeno  montazne  storitve:  gradnja
razdelilnih transformatorskih postaj, daljnovodov,
kablovodov, transformatorskih postaj in postrojey,

gradnja javnih razsvetljay, nizkonapetostnih
elektricnih prikljuckov za odjemalce, gradnja
son¢nih  elektrarn, kompenzacijskih  naprav,

izvedba industrijskih elektroinstalacijskih del in
zascitnih strelovodnih napray, izvedba storitev z
gradbeno mehanizacijo in voznim parkom.

Vzdrzevanje  elektroenergetskih  objektov:
servisiranje, vzdrzevanje, izvedba remontoy,
rekonstrukcij in upravljanje elektroenergetskih

objektov ter naprav, pregledi in meritve elektri¢nih
instalacij, ozemljitvenih sistemov ter zaScite,
meritve in napetostni preizkusi srednjenapetostnih
in  nizkonapetostnih  kablovodov, meritve na
energetskih transformatorjih, nastavitve in preizkusi
zascitnih relejev, meritve kakovosti napetosti po
SIST EN 50160, energetsko svetovanje, preverjanje
elektricnihkarakteristik ~ modulov  in  meritve
izkoristka fotonapetostnih  sistemov, pregledi
elektro opreme s termografsko kamero.

Projektiranje in inzeniring: druzba za investitorja
optimira izvedbo vseh investicij na njegovi
energetskiinfrastrukturi. Vimenu investitorja izvaja
celovit projektniinizvedbeniinzeniring: svetovanje,
idejni projekt, projektna dokumentacija, vodenje
postopkov pridobitve gradbenega in uporabnega
dovoljenja, ureditev lastniskih razmerij, izvajanje
del ali strokovni nadzor nad njihovim izvajanjem in
ureditev zacasne ali stalne prikljucitve objektov na
distribucijsko omrezje.

Elektro in  kovinska delavnica: izdelava
in  opremljanje  priklju¢no  merilnih  omaric,
nizkonapetostnih stikalnih blokov, izdelava in
sanacija kovinskih konstrukcij (nosilci, konzole,
podstavki, obesni material, jambori, kandelabri,
vijacni material ...) v skladu s standardom SIST EN
1090-1 in varjenje kovinskih elementov v skladu s
standardom SIST EN ISO 3834.
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Transformatorska delavnica: izvajanje
revizij visokonapetostnih oljnih  distribucijskih
transformatorjev moci 35-1.600 kVA. DruZba
zagotavlja izvedbo kompletne tesnitve in
meritve transformatorjev: defektaze in revizije
transformatorjev v delavnici in meritve elektri¢nih
veli¢in, prebojne trdnosti transformatorskega olja,
izolacijske upornosti transformatorjev in izdelava
merilnih listov.

Merilni laboratorij
Merilni laboratorij izvaja kontrolo in overitev
obracunskih meril, elektri¢nih Stevcev in merilnih

transformatorjev  po postopkih, s katerimi
_._-—-""-'__-_r?
mEmLNlL#HUH"‘TDHI_'J_ /
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suzne | S

zagotavljamo neodvisnost in  nepristranskost
meritev. Laboratorij deluje kot akreditiran kontrolni
organ tipa C, v skladu s standardom SIST EN ISO/
IEC 17020.

Kontrolo in overitev meril izvaja druzba v prostorih
kontrolnega organa in na terenu v mobilnem
merilnem  laboratoriju. Druzba je razSirila
akreditacijo na strokovno podrocje kalibracijskega
in preizkusevalnega laboratorija. Izvaja kalibracijo
Stevcev elektricne energije in  preizkusanje
neionizirajoCega elektromagnetnega sevanja v
skladu s standardom SIST EN ISO/IEC 17025.

Slika 85: Mobilni merilni laboratorij. Foto: arhiv Elektra Maribor.
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Slika 86: Zamenjava merilnih naprav. Foto: arhiv Elektra Maribor.
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Komuniciranje

V Elektru Maribor posebno pozornost namenjamo
komuniciranju z nasimi delezniki. V preteklih
25 letih je bil pri tem dosezen velik napredek.
Na zacetku obravnavanega obdobja so bili od
tehniskih sredstev komuniciranja na voljo zlasti
konvencionalna posta, telefon in telefaks. Razvoj
v preteklih 25 letih pa je prinesel Stevilne storitve
interneta, ki so pomembno povecale moznosti
komunikacije v realnem casu.

Leta 2002 smo odprli svojo spletno stran.

Leta 2002 smo odprli svojo spletno stran in sodobni
klicni center.

V iskanju kar najprijaznejSega in ucinkovitega stika
s strankami s pomocjo modernih telekomunikacij
in storitev, ki jih te omogocajo, smo se ob prelomu
tisoCletja odlocili za investicijo v moderen klicni
center. Sodobni klicni center, ki smo ga odprli
leta 2002, smo v naslednjih letih Se nadgrajevali
in zaposlenim omogocili odgovarjanje na klice
od doma, kar pomeni, da smo ob nepredvidljivih
vremenskih dogodkih bistveno bolj odzivni.

Vstop v

estoritve

Slika 87: Vstopna toc¢ka v eStoritve na spletni strani
Elektra Maribor.

V letu 2005 smo odjemalcem ponudili spletno
aplikacijo eStoritve, ki je bila med odjemalci zelo
dobro sprejeta, saj omogoca, da lahko odjemalci
nekatere stvari uredijo kar od doma. Aplikacija
brezplacno omogoca veliko funkcionalnosti 24 ur.

Razvoj spletnega poslovanja smo leta 2008
nadgradili s posiljanjem e-racunov. Za stranke
to pomeni enostaven in do okolja prijazen nacin
poslovanja. Prijava na prejem e-racuna se opravi
elektronsko, v okviru spletne banke.

Ze vel let zagotavljamo 24-urni servis na brezpla¢ni
modri telefonski Stevilki za prijavo okvar ali motenj—
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080 21 05. Za informiranje strank glede dejavnosti
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja pa
je vpeljana brezplac¢na modra telefonska Stevilka
za splosne informacije — 080 21 01.

INFORMACLISKI CENTER

MODRA STEVILEA

(((=0802105)

24 urni servis za prijavo okvar in motenj
na omrezju.
Klicatel] javi svoje ime, priimek, naslov
in wzrok klica.
MODRA STEVILKA

(0802101

Sploéne informacije:
vsak delavnik pon. - pet.; 7.15 - 15.00.
lzven delovnega Casa: aviomatski
odzivnik.
E-posta: info@elekiro-maribor.si

N

Slika 88: Brezplacne klicne Stevilke 24-urnega servisa.

Aprila 2012 smo odprli svoj profil na Facebooku,
aprila 2013 profil na Twitterju, nato kanal na
YouTubu in junija 2016 profil na LinkedInu.

Slika 89: Facebook profil Elektro Maribor.

Maja 2013 smo zaceli brezplacno individualno
obvescati uporabnike o nacrtovanih izklopih tudi
prek elektronske poste in SMS-sporocil.

V Elektru Maribor smo tako uporabnikom omrezja
omogocili, da se prek nase spletne strani prijavijo
na brezplac¢no obvescanje o izklopih zaradi rednih
vzdrzevalnih del. Obvescanje poteka prek SMS-



sporocil in elektronske poste, odziv odjemalcev pa
je zelo dober.

Prijavite se na obvescanje
o izklopih

oBvesTiLAO izKLoPH ()

Slika 90: Vstopna tocka za naroCanje na obveScanje o
izklopih na spletni strani Elektra Maribor.

Druzba izdaja Stevilne publikacije. Leta 2002 je
zacel izhajati interno tiskano glasilo Nas informator,
ki je kasneje prerasel v glasilo Infotok.

Slika 91: Glasilo Infotok iz leta 2003.

V zadnjem obdobju izhaja publikacija predvsem v
elektronski obliki.
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Slika 92: e-infotok iz leta 2012.

Leta 2012 je pricel izhajati elektronski interni
Casopis e-infotok in elektronske eNovice skupine
Elektro Maribor, ki so namenjene uporabnikom
omrezja.

ENOViCE skupine Elektro Maribor
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Slika 93: eNovice skupine Elektro Maribor iz leta 2012.

Rezultate poslovanja predstavlja druzba od
poslovnega leta 2014 tudi v obliki predstavitvene
knjizice z osnovnimi poslovnimi in tehnic¢nimi
podatki.

Slika 94: Predstavitvena publikacija o Elektru
Maribor iz leta 2016.

ki jih je druzba izdala so
navodila, nasveti o

Med publikacijami,
poslovna porocila, zborniki,
varcevanju z energijo ...
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prizadeva vzpostaviti razlicne oblike obvescanja
in komuniciranja — s kombinacijo elektronskih

@ @ @ storitev, osebnega obvescanja in z uporabo

razlicnih medijev.

120.

elektrifikacije Slovenije

115,

distribucije elektri¢cne energije v Mariboru

100,

javne sluzbe distribucije elektri¢ne energije v Mariboru

Slika 95: Zbornik druzbe 130 let elektrifikacije Slovenije,
115 let distribucije in 100 let javne sluzbe distribucije
elektri¢ne energije v Mariboru iz leta 2014. Slika 96: Letno porocilo iz leta 2009.

Druzba bo tudi v prihodnje osredotoCena na Letna porocila so dostopna v slovenskem jeziku
komuniciranje z uporabniki sistema, z zaposlenimi,  za obdobje od leta 1990 in v angleSkem jeziku za
z delnicarji in SirSso skupnostjo, pri Cemer si  obdobje od leta 2008 na spletni strani druzbe.
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Slika 97: Elektromonterska ekipa na terenu s predsednikom uprave, februarja 2014.

Foto: Zvonko Mezga.
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Rezultati poslovanja

Vsa letna porocila o poslovanju druzbe od leta
1990 so objavljena na spletni strani druzbe.

Strategija poslovne in finan¢ne uspesnosti
Druzba deluje v skladu z zakonom o gospodarskih
druzbah. Najvecji delnicar je Republika Slovenija.
IzvrSevanje upravljanja nalozb Republike Slovenije
se izvaja prek upravljavca posrednih in neposrednih
kapitalskih nalozb Republike Slovenije, ki je za
organe vodenja in nadzora druzb izdal priporocila,
katerih cilj je vzpostaviti boljSi sistem korporativnega
upravljanja kapitalskih nalozb drzave, urejenost
druzb in posledicno boljSe poslovanje. Druzba
Elektro Maribor pri svojem poslovanju ta priporocila
uposteva.

Druzba  Elektro Maribor izvaja dejavnost, ki
jo regulira nacionalni energetski regulativni
organ Republike Slovenije. Agencija za energijo
za posamezni regulativni okvir izda odlocbo,
kjer je za posamezno leto dolocen pricakovani
donos poslovanja, ki naj bi ga druzba dosegla
z upravicenimi prihodki in stroski delovanja.
Za zadostitev zahtevam iz regulacije (donos in
upraviceni stroski delovanja) je v druzbi potrebna
optimizacija  stroSkov  poslovanja v  smislu
povecevanja dodane vrednosti.

V druzbi bomo ob doseganju viSjega pozitivhega
poslovnega rezultata povecevali delez lastnih
virov za financiranje investicij in na drugi strani
zmanjsevali delez tujih virov, e se dividendna
politika v prihodnjih letih ne bo spremenila.

Investicijska vlaganja

Leta 1991 je druZzba realizirala 3,32 mio EUR
investicijskih vlaganj. Z nekaj izijemami se je obseg
investicijskih vlaganj poveceval vse do leta 2008,
ko je bila z 31,78 mio EUR dosezena najvisja letna
vrednost investicijskih vlaganj.

Do leta 2012 so se investicije zmanjsale na 19,6
mio EUR, nato pa se je obseg investicijskih vlagan;
zaCel ponovno povecevati in je leta 2015 dosegel
vrednost 27,57 mio EUR.

Elektro Maribor 1991-2016 | 25 let razvoja v Republiki Sloveniji

V obdobju od leta 1991 do leta 2015 smo investirali
406 mio EUR.

V primerjavi z letom 1991 je bilo leta 2015
realizirano za 24,25 mio EUR oziroma 729,3 % vec
investicijskih vlagan;.

Investicijska
desetletnem

vlaganja druzbe temeljijo na
razvojnem nacrtu razvoja
distribucijskega  omrezja. Pri umescanju
elektrodistribucijske infrastrukture v  prostor
upoStevamo  usmeritve in  cilje  Strategije
prostorskega razvoja Slovenije kot temeljnega
drzavnega dokumenta o usmerjanju razvoja v
prostoru.
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Slika 98: Investicijska vlaganja v obdobju od leta 1991 do
leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na
druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1991 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil
uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

V celotnem obravnavanem obdobju je druzba
realizirala 406,25 mio EUR investicijskih vlaganj.

Druzba bo tudi v prihodnje upoStevala strateski
cili, da bodo letno investicijam namenjena
sredstva v visini vsaj 8 % neodpisane vrednosti
elektroenergetske infrastrukture.

Denarni izid

Leta 1994 je bil dosezen pozitivni denarni izid v
visini 0,2 mio EUR. V obdobju od leta 1994 do leta
2015 je bil devetkrat, nazadnje leta 2011 dosezen
negativni denarni izid. Najvedji negativni izid je bil



dosezen leta 2009, in sicer 3,6 mio EUR. Najvedji
pozitivni denarni izid je bil dosezen leta 2012, in
sicer 8,6 mio EUR.
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Slika 99: Denarni izid v obdobju od leta 1994 do 2015.
Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na druzbo
Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011 pa na
skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v obdobju
od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil uporabljen
srednji tecaj Banke Slovenije.

V letu 2015 je bil dosezen pozitivni denarni izid
(prebitek prejemkov nad izdatki) v visini 0,4 mio
EUR.

Zadolzenost

Leta 1993 je znaSala zadolZzenost druzbe 0,9
mio EUR. ZadolZenost je postopno narascala do
leta 1997, ko je dosegla 9,5 mio EUR, se nato
zmanjsala in bila v celotnem obdobju do leta 2006
pod ravnijo iz leta 1997. Od leta 2005 do leta
2011 je zadolZenost strmo narascala. V Sestih letih
se je povecala z 2,1 mio EUR in dosegla najvisjo
vrednost 42,7 mio EUR leta 2011. Leta 2015 se je
zadolZenost zmanjsala na 38,7 mio EUR.

V obdobju od leta 1993 do leta 2015 je neto
finan¢ni dolg nihal med negativno vrednostjo 9,7
mio EUR leta 2000 in najvisjo vrednostjo 27,5 mio
EUR leta 2010. Do leta 1997 je neto financni dolg
postopno narascal do vrednosti 5,7 mio EUR. Temu
je sledilo obdobje nicelnega ali celo negativhega
neto finan¢nega dolga do leta 2006, ko se je zacelo
obdobje strmega povecevanja neto financnega
dolga vse do rekordnih vrednosti v obravnavanem
obdobju v letih 2010 in 2011. Zaradi sprejete
strategije zmanjSevanja zadolzenosti se je neto
finan¢ni dolg do leta 2015 zmanjsal za 30 % na
19,3 mio EUR.

Slika 100: ZadolZenost v mio EUR v obdobju od leta 1993
do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa
na druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil
uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

V obdobju od leta 2010 do leta 2015 se je razmerje
neto finan¢ni dolg/EBITDA zmanjsal z 1,15 leta
2010 na 0,55 leta 2015.
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Slika 101: Neto financni dolg v obdobju od leta 1993 do
leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na
druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil
uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

EBITDA

Leta 1991 je bila vrednost dobicka iz poslovanja
pred amortizacijo (angl. earnings before interest,
taxes, depreciation, and amortization, EBITDA)
7,5 mio EUR. V prvih stirih letih so se izmenjevale
pozitivhe in negativne vrednosti, nato je vrednost
EBITDA zacela rasti, najprej zmerno, nato pa leta
1998 skokovito. Leta 2000 pa je strmo padla. Do
nihanj vrednosti EBITDA je prihajalo tudi kasneje.
Leta 2009 se je zacCelo obdobje zmerne rasti in leta
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2015 je EBITDA prvic prakti¢no dosegla vrednost
35 mio EUR.
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Slika 102: EBITDA v obdobju od leta 1991 do leta 2015.
Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanaSa na druzbo
Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011 pa na
skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v obdobju
od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil uporabljen
srednji tecaj Banke Slovenije. Vrednosti so na negativnem
delu ordinatne osi omejene na -10 mio EUR.

Leta 1991 je marza EBITDA dosegla 18,1 %, leto
zatem pa kar -59 %. Z izjemo leta 2000 in 2002
je bila marza EBITDA po letu 1998 prakti¢no ves
Cas nad 10 %. Leta 2009 se je zacelo obdobje
zmernega povecevanja in v naslednjih Sestih letih
se je vrednost marze EBITDA podvojila in nazadnje
presegla 20 %. Leta 2015 je EBITDA marza dosegla
vrednost 20,5 %.
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Slika 103: Marza EBITDA v % v obdobju od leta 1991 do
leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na
druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil
uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije. Vrednosti so na
negativnem delu ordinatne osi omejene na -10 %.
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Cisti poslovni izid

Leta 1991 je druzba zabelezila negativni Cisti
poslovni izid Vv Visini 1 11 mio EUR Ze naslednj
mio EUR, leto zatem pa pozmven Vv VisSini 35,95
mio EUR. Izguba v letu 1992 je bila predvsem
posledica nesorazmerja med nakupno in prodajno
ceno elektricne energije, ki je bila s sklepom Vlade
Republike Slovenije odpravljena v letu 1993.

Nastala izguba v letu 1997 je posledica lastninskega
preoblikovanja in predpisane metodologije, kar je
imelo vpliv na visje stroSke amortizacije.

V obdobju od leta 1991 do leta 2015 je druzba
skupno ustvarila 194,86 mio EUR izgube in 116,52
mio EUR dobicka.

Obdobje z negativnim poslovnim izidom se je
nadaljevalo vse do leta 2002, ko je v obravnavanem
obdobju druzba zadnji¢ zabeleZila negativen izid.
Pred tem je bil leta 2001 dosezen sicer najniZji izid,
in sicer -87,81 mio EUR. Visoka izguba v tem letu
je bila posledica dodatno obracunane amortizacije
v znesku 76,4 mio EUR zaradi novega vrednotenja
osnovnih sredstev. Druzba je v skladu z dogovorom
Zveze racunovodij, finan¢nikov in revizorjev z
dne 3. aprila 2002 pokrila ugotovljeno izgubo v
letu 2001 v breme revalorizacijskega popravka
osnovnega kapitala.

Po letu 2002 druzba dosega pozitivni Cisti poslovni
izid. Leta 2004 in 2005 je Cisti poslovni izid nekoliko
presegel vrednost 5 mio EUR. Na prakti¢no polovico
nizji poslovni izid v letu 2006 je vplivala predvsem
sprememba slovenskih racunovodskih standardoy,
ki so zahtevali oblikovanje rezervacij za jubilejne
nagrade in odpravnine.

Cisti poslovni izid se je zmanjseval vse do leta
2009, ko je znasal 1,43 mio EUR. Temu je sledilo

obdobje povecevanja Cistega poslovnega izida.

Leta 2015 je bil na nivoju skupine Elektro Maribor
dosezen Cisti poslovni izid v viSini 11,67 mio EUR.
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V' obdobju od leta 1991 do leta 2015 je druzba
delnicarjem skupno izplacala 27 mio EUR dividend.

Z izjemo let 2008 in 2009 je druzba od takrat
dividende izplacevala vsako leto. Za leto 2015 je
izplacala 5,36 mio EUR dividend.

V obravnavanem obdobju je druzba delnicarjem
skupno izplacala 27,15 mio EUR dividend.

Slika 104: Cisti poslovni izid v mio EUR v obdobju od leta
1991 do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se
nanasa na druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no
leta 2011 pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun
podatkov v obdobju od leta 1991 do leta 2006 iz SIT
v EUR je bil uporabljen srednji te¢aj Banke Slovenije.
Vrednosti so na ordinatni osi omejene na +15 mio EUR.

V obravnavanem obdobju je druzba skupno
ustvarila 194,86 mio EUR izgube in 116,52 mio
EUR dobicka.

Dobicek druzbe se deli v skladu z 230. ¢lenom
zakona o gospodarskih druzbah ZGD-1 in s
statutom druzbe.

Izpladilo dividend

V obravnavanem obdobiju je druzba prvi¢ izplacala
dividende za leto 2003, in sicer 0,39 mio EUR.

| lzpladilo dividend za obravnavano keto v EUR
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Slika 105: Izplacilo dividend v mio EUR v obdobju od leta
1991 do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se
nanasa na druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no
leta 2011 pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun
podatkov v obdobju od leta 1991 do leta 2006 iz SIT v
EUR je bil uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.
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Slika 106: Zmagovalna ekipa elektromonterjev Elektra Maribor na letnih igrah slovenske elektrodistribucije
leta 2014 v Skofji Loki.
Foto: Boris Sovic.
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Uspesnost poslovanja

Druzba meri uspesnost poslovanja s kazalniki
poslovanja, ki analizirajo financiranje druzbe in
strukturo sredstev, presojajo usklajenost sredstev
z obveznostmi do virov sredstev, pojasnjujejo
dosezene poslovne rezultate glede na vlozke, ki
so potrebni za njihovo ustvaritev in ugotavljajo
razmerje med doloCenim donosom in povprecnimi
vlaganiji.

Podatki za kazalnike poslovanja so na razpolago
za obdobje od leta 1993 do leta 2015, pri cemer
se podatki do vklju¢no leta 2010 nanasajo na
druzbo Elektro Maribor, podatki od leta 2011 do
leta 2015 pa na Skupino Elektro Maribor.

Stanje financiranja

Stanje financiranja je predstavljeno s kazalniki,
usmerjenimi v analizo financiranja druzbe, in
sicer stopnja lastniSkosti financiranja, stopnja
dolgoro¢nosti financiranja in stopnja osnovnosti
kapitala.

Stopnja lastniskosti financiranja, ki je razmerje med
kapitalom in obveznostmi do virov sredstey, je bila
najvisja leta 1993, in sicer 67,1 %. Z izjemo leta
1997, ko se je povecala za skoraj 7 odstotnih tock,
je padala vse do leta 2010, ko je dosegla najnizjo
vrednost 67,1 %. Do leta 2015 se je povecala na
70,6 %.

Stopnja dolgoroc¢nosti financiranja, ki je razmerje
kapitala, dolgoro¢nih dolgov, rezervacij in
dolgorocnih  pasivnih  ¢asovnih  razmejitev do
obveznosti do virov sredstev, se je zmanjsevala do
leta 1996, se povecala na 96,3 %, kar je najvisja
vrednost v obravnavanem obdobju, nato pa padala
do leta 2008 oziroma 2010, ko je bila dosezena
najnizja vrednost, in sicer 84,7 %. Do leta 2015 se
je ponovno povecala na 89 %.

Stopnja osnovnosti kapitala, ki je razmerje med
osnovnim kapitalom in kapitalom, je dosegla
najvisjo vrednost leta 1993, in sicer 99 %, nato pa
padala vse do leta 2000, ko je bila vrednost 49,4 %.

Do leta 2002 se je vrednost povecala na 65 %,
nato pa je vrednost padala vse do leta 2015, ko je
bila dosezena vrednost 53,6 %.
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Slika  107: Kazalniki stanja financiranja: stopnja

lastniskosti kapitala (modri stolpci), stopnja dolgorocnosti
financiranja (rdeci stolpci) in stopnja osnovnosti kapitala
(zeleni stolpci) v obdobju od leta 1993 do leta 2015.
Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na druzbo
Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011 pa na
skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v obdobju
od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil uporabljen
srednji tecaj Banke Slovenije.

Stanje investiranja

Struktura sredstev je analizirana s kazalniki stanja
investiranja, in sicer s stopnjo osnovnosti in stopnjo
dolgorocnosti investiranja.

Stopnja osnovnosti investiranja, ki je razmerje med
osnovnimi sredstvi in sredstvi, je dosegla najvisjo
vrednost leta 1997, in sicer 94,8 %. Temu je
sledilo obdobje padanja vse do leta 2010, ko je
bila dosezena najniZja vrednost, in sicer 80,6 %.
Do leta 2015 se je vrednost povecala na 82,7 %.

Tudi stopnja dolgoro¢nosti investiranja, ki je
razmerje osnovnih sredstev, dolgoroc¢nih aktivnih
¢asovnih razmejitev, dolgorocnih finan¢nih nalozb,
nalozb v nepremicnine in dolgoro¢nih poslovnih
terjatev do sredstev, je dosegla najvisjo vrednost
leta 1997, in sicer 96,7 %, najnizjo pa leta 2010,
in sicer 81,6 %. Do leta 2015 se je povecala na
83,5 %.
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Slika 108: Kazalniki stanja investiranja: stopnja osnovnosti
financiranja (modri stolpci) in stopnja dolgoro¢nosti
investiranja (rdeci stolpci) v obdobju od leta 1993 do
leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa na
druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil
uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

Vodoravni financni ustroj

Usklajenost sredstev z obveznostmi do virov
sredstev je predstavljena s kazalniki vodoravnega
financnega ustroja, in sicer s koeficientom
kapitalske pokritosti osnovnih sredstev ter s
koeficienti neposredne, pospesene in kratkorocne
pokritosti kratkorocCnih obveznosti.

Koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstey,
ki je razmerje med kapitalom in osnovnimi sredstvi,
je imel najvisjo vrednost leta 1993, in sicer 1,05. Z
nekaj izijemami se je do leta 2011, ko je dosegel
najnizjo vrednost, zmanjsal na 0,83. Do leta 2015
se je povecal na 0,85.

Koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti, imenovan tudi hitri koeficient, ki je
razmerje med likvidnimi sredstvi in kratkorocnimi
obveznostmi, se je poveceval do leta 1999, ko je
dosegel najvisjo vrednost, in sicer 0,75. Temu je
sledilo obdobje padanja najprej do leta 2001, rasti
do leta 2003 in ponovnega padanja do najniZje
vrednosti leta 2006, in sicer 0,11. Z izjemo leta
2009 je hitri koeficient rastel vse do leta 2015, ko
je dosegel vrednost 0,49.

Koeficient pospeSene pokritosti kratkoroc¢nih
obveznosti, imenovan tudi pospeseni koeficient, ki
je razmerje likvidnih sredstev, kratkorocnih terjatev
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do kratkoro¢nih obveznosti, je najnizjo vrednost
dosegel leta 1996, in sicer 0,65. Do leta 1999 je
dosegel najviSjo vrednost, in sicer 1,54. Temu je
sledilo obdobje oscilacij vse do leta 2010, ko je
bila dosezena vrednost 1,13. Do Leta 2015 se je
pospeseni koeficient povecal do vrednosti 1,45.

Koeficient kratkorocne pokritosti kratkoroc¢nih
obveznosti, imenovan tudi kratkoro¢ni koeficient,
ki je razmerje med kratkorocnimi sredstvi in
kratkoroCnimi obveznostmi, je imel podoben
trend kot pospeSeni koeficient. Najnizjo vrednost
je dosegel leta 1996, in sicer 0,75, najviSjo pa leta
1999, in sicer 1,65. Leta 2015 je dosegel vrednost
1,48.
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Slika 109: Kazalniki vodoravnega finan¢nega ustroja:
koeficient kapitalske pokritosti osnovnih sredstev (modri
stolpci), koeficient neposredne pokritosti kratkorocnih
obveznosti ali hitri koeficient (rdeci stolpci), koeficient
pospesene
pospeseni

kratkorocnih  obveznosti  ali
stolpci)
kratkoro¢nih  obveznosti ali
kratkorocni koeficient (vijoli¢ni stolpci) v obdobju od leta
1993 do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se
nanasa na druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no
leta 2011 pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun
podatkov v obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v

EUR je bil uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

pokritosti

koeficient (zeleni in  koeficient

kratkorocne pokritosti

Gospodarnost

Dosezeni poslovni rezultati so glede na vloZke,
ki so potrebni za njihovo ustvaritev, predstavljeni
z dvema kazalnikoma gospodarnosti, in sicer
s koeficientom gospodarnosti poslovanja in s
koeficientom celotne gospodarnosti.

Koeficient gospodarnosti poslovanja, ki je razmerje
med poslovnimi prihodki in poslovnimi odhodki,



je do leta 2001 dosegel najnizjo vrednost, in
sicer 0,61. Ze dve leti pozneje se je povecal na
vrednost 1, leta 2004 pa na 1,03. Temu je sledilo
postopno zmanjsevanje do leta 2009 in vrednosti
0,99. V obdobju do leta 2015 se je koeficient
gospodarnosti poslovanja povecal na vrednost
1,09.

Koeficient celotne gospodarnosti, ki je razmerje
med celotnimi prihodki in celotnimi odhodki, je imel
najvisjo vrednost leta 1993, in sicer 1,5. Nadaljnji
potek je podoben koeficientu gospodarnosti
poslovanja. Tudi koeficient celotne gospodarnosti
se povecuje po letu 2009. Leta 2015 je dosegel
vrednost 1,08.
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Slika  110:  Kazalniki  gospodarnosti:  koeficient
gospodarnosti poslovanja (modri stolpci) in koeficient
celotne gospodarnosti (rdeci stolpci) v obdobju od leta
1993 do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se
nanasa na druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no
leta 2011 pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun
podatkov v obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v

EUR je bil uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.

Dobickonosnost

Dobickonosnost je predstavljena s kazalniki, s
katerimi se ugotavlja razmerje med dolocenim
donosom in povprecnimi vlaganji.

Cista dobi¢konosnost kapitala, ki je razmerje med
Cistim poslovnim izidom in povprecnim kapitalom
(brez Cistega poslovnega izida), je do leta 2003
moc¢no nihala. Leta 1993 je dosegla najvisjo
vrednost 26 %, leta 2001 pa najnizjo, in sicer -30,4
%. V celotnem obdobju do vklju¢no leta 2002
je imela le v letih 1993, 1995 in 1996 pozitivho
vrednost, sicer pa negativno. Leta 2004 je dosegla
vrednost 2,4 %, ki se je do leta 2009 zmanjsala

na 0,6 %. Temu je sledilo obdobje povecevanja in
leta 2015 je cista dobickonosnost kapitala dosegla
4,7 %.

Dobickonosnost kapitala (angl. return on equity,
ROE), ki je razmerje med cistim poslovnim izidom
in povprecnim kapitalom, je imela podoben
potek kot Cista dobickonosnost kapitala. Najvisja
vrednost je bila leta 1993, in sicer 25,7 %, najnizja
pa leta 2001, in sicer 31,4 %. Leta 2004 je bila
dobickonosnost kapitala 2,4 %, leta 2009 pa le Se
0,6 %. Do leta 2015 se je povecala na 4,5 %.

Tudi dobickonosnost sredstev (angl. return on
assets, ROA), ki je razmerje med cistim poslovnim
izidom in povpreCnimi sredstvi, je imela podoben
trend. Leta 1993 je bila 24,6-odstotna, leta 2001
pa -27,5-odstotna. Od leta 2004 do leta 2009 se
jezmanjsalaz 2,1 % na 0,4 %, do leta 2015 pa se
je povecala na 3,2 %.

Stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov, ki
je razmerje med poslovnim izidom iz poslovanja
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Slika 111: Kazalniki dobi¢konosnosti: Cistadobickonosnost
kapitala (modri stolpci), dobi¢konosnost kapitala ali ROE
(rdedi stolpci) in dobickonosnost sredstev ali ROA (zeleni
stolpci) v obdobju od leta 1993 do leta 2015. Obdobje do
vkljucno leta 2010 se nanasa na druzbo Elektro Maribor,
obdobje od vklju¢no leta 2011 pa na skupino Elektro
Maribor. Za preracun podatkov v obdobju od leta 1993
do leta 2006 iz SIT v EUR je bil uporabljen srednji teca;
Banke Slovenije. Vrednosti so na ordinatni osi omejene
na+10 %.

in poslovnimi prihodki, je bila negativna vse do
vkljucno leta 2002, najnizja vrednost pa je bila
dosezena leta 2001, in sicer -63,5 %. Leta 2004 se
je povecala na 3,2 %, nato pa postopno padala do
naslednje negativne vrednosti leta 2009, in sicer
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-0,6 %. Temu je sledilo obdobje rasti in leta 2015
je stopnja dobickovnosti poslovnih prihodkov
dosegla vrednost 8,2 %.

je bila dosezena vrednost 0,3 %, za leto 2004
pa 1,8 %. Za leto 2015 je bila dosezena najvisja
vrednost v celotnem obravnavanem obdobju, in
sicer 3,8 %.
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Slika  112:  Kazalniki ~ dobickonosnosti:  stopnja
dobickovnosti poslovnih prihodkov (modri stolpci) in
stopnja Ciste dobickovnosti poslovnih prihodkov (rdeci
stolpci) v obdobju od leta 1993 do leta 2015. Obdobje do
vkljucno leta 2010 se nanasa na druzbo Elektro Maribor,
obdobje od vklju¢no leta 2011 pa na skupino Elektro
Maribor. Za preracun podatkov v obdobju od leta 1993
do leta 2006 iz SIT v EUR je bil uporabljen srednji teca;
Banke Slovenije. Vrednosti so na ordinatni osi omejene

na +£10 %.

Tudi stopnja Cciste dobickovnosti poslovnih
prihodkov, ki je razmerje med Ccistim poslovnim
izidom in poslovnimi prihodki, je bila z izjemo
let 1993, 1995 in 1996 in do vklju¢no leta 2002
pretezno negativna, z najnizjo vrednostjo -62,8 %
leta 2001. Po letu 2002 je bila ves Cas pozitivna,
vendar se je od leta 2004, ko je dosegla 3,2 %,
zmanjsevala vse do vrednosti 0,7 % leta 2009.
Temu je sledilo obdobije rastiin leta 2015 je dosegla
6,8 %.

Za leto 2003 je bila prvi¢ dosezena 0,2-odstotna
dividendnost celotnega kapitala, ki je razmerje
med izplacanimi dividendami za obravnavano
leto in povprecnim kapitalom. Za leto 2004 je
bila dosezena vrednost 1,1 %. Po letu 2009 je
zacela dividendnost narascati, za leto 2015 je
z 2,1 % dosegla najvisjo vrednost v celotnem
obravnavanem obdobju.

Podoben trend, le zdrugacnimivrednostmije imela
dividendnost osnovnega kapitala, ki je razmerje
med izplacanimi dividendami za obravnavano leto
in povprec¢nim osnovnim kapitalom. Za leto 2003
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Slika 113: Kazalniki dobickonosnosti: dividendnost

celotnega kapitala (modri stolpci) in dividendnost
osnovnega kapitala (rdeci stolpci) v obdobju od leta 1993
do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta 2010 se nanasa
na druzbo Elektro Maribor, obdobje od vklju¢no leta 2011
pa na skupino Elektro Maribor. Za preracun podatkov v
obdobju od leta 1993 do leta 2006 iz SIT v EUR je bil

uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.



Slika 114: Visokonapetostni daljnovod na obmocju Krizevcev pri Ljutomeru.
Foto: Zdenka Versic.
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Povzetek

V nadaljevanju so povzete pomembnejse statusne
spremembe, spremembe v omrezju, v odjemu in v
konicni obremenitvi ter spremembe v poslovanju.
Predstavljeno je tudi pozicioniranje druzbe in
skupine.

Statusne spremembe

V obdobju od leta 1991 do 2015 je druzba
dozivljala precejsnje statusne in organizacijske
spremembe.

Z Energetskim zakonom (EZ) leta 1999 je bilo
predvideno, da se gospodarske javne sluzbe izvajajo
kot regulirane dejavnosti, lo¢eno od gospodarskih
javnih sluzb pa se izvajata dejavnost trzenja
elektricne energije upravi¢enim odjemalcem in
dejavnost storitev. Leta 2001 je priSlo do delnega
odprtja trga z elektricno energijo, najprej za
uporabnike s priklju¢no moc¢jo nad 41 kW, leta
2004 za vse odjemalce elektricne energije, razen
za gospodinjstva, leta 2007 pa je bil trg z elektricno
energijo odprt v celoti.

Leta 2007 je druzba prenehala opravljati dejavnost
sistemskega operaterja distribucijskega omrezja.
To dejavnost je zacela opravlja druzba SODO
d.o.o., ki jo je ustanovila Republika Slovenija kot
edini druzbenik. Elektro Maribor posluje z druzbo
SODO d.o.o. na podlagi Pogodbe o najemu
elektrodistribucijske infrastrukture in izvajanju
storitev za sistemskega operaterja distribucijskega
omrezja.

Leta 2003 je bilo ustanovljeno hcerinsko podjetje
Male hidroelektrarne Elektro Maribor d.o.o., zdaj
OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Leta 2011 je prislo do izclenitve trzne dejavnosti
nakupa in prodaje elektricne energije v hcerinsko
druzbo Elektro Maribor Energija plus d.o.o.
Skupino Elektro Maribor sestavljajo obvladujoca
druzba Elektro Maribor d.d. in dve odvisni druzbi,
ki sta v 100-odstotni lasti obvladujoce druzbe:
Energija plus d.o.o. in OVEN Elektro Maribor d.o.o.

Tabela 4: Statusne spremembe v obdobju od leta 1991 do leta 2015

Druzba Elektro Maribor Ustanovitev héerinskih druzb
1990 Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektricne energije
1994 Javno podijetje Elektro Maribor p.o.
1998 Elektro Maribor, javno podijetje za distribucijo elektri¢ne energije,
d.d.
2003 Male hidroelektrarne Elektro Maribor d.o.o0.
2007 Elektro Maribor, podjetje za distribucijo elektri¢ne energije, d.d.
2011 Elektro Maribor Energija plus d.o.o.

OVEN ELEKTRO MARIBOR 44

LI C)

ELEKTRDO MARIBOR44

ENERGLIA PLUS 44

Slika 115: Skupina Elektro Maribor
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Merilna mesta, viri in omrezje

V  preteklega Cetrt stoletia se je v
elektrodistribucijskem omrezju Elektro Maribor
pomembno povecalo Stevilo merilnih mest v vseh
odjemnih skupinah.

Stevilo merilnih mest gospodinjskih odjemalcev se
je povecalo za 15 %, poslovnih odjemalcev pa za
57-60 %.

Druzba je intenzivno gradila in obnavljala
elektrodistribucijske vode in naprave.
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Slika 116: DeleZ podzemnih vodoy, v sistem daljinskega
merjenja vklju¢enih merilnih mest ter prevzem od
proizvodnih virov v obdobju od leta 1991 do leta 2015.

V preteklih 25 letih je druzba zmanjsala dolzino
nadzemnih vodov za 2.517 km in povecala
dolzino podzemnih vodov za 4.792 km, izgradila
sedem novih razdelilnih transformatorskih postaj,
obnovila vse obstojece ter za 899 povecala Stevilo
transformatorskih postaj.

V obravnavanem obdobju je druzba realizirala
investicije v obsegu 406 mio EUR. DruZba je
pomembno povecala robustnost omreZij (v
podzemni izvedbi ima ze 46 % omrezja), vgradila
elemente pametnih omreZij (v sistem daljinskega
merjenja je vkljuCenih ze 53 % merilnih mest)
in mrezno integrirala 1.317 proizvodnih virov (ki
predstavljajo ze 15 % vse energije v omrezju),
predvsem pa zagotovila boljso oskrbo obstojecih
odjemalcev in prikljucila 33.819 novih.

DruZba ima nadpovprecni delez podzemnih vodov
in je vodilna pri merilnih mestih, vkljucenih v sistem
naprednega merjenja, in pri mrezno integriranih
proizvodnih virih.

Tabela 5: Merilna mesta, vodi in oprema ter proizvodni viri v elektrodistribucijskem omrezju Elektro Maribor leta

1991 in 2015.
1991 2015 2015-1991 2015/1991

Poslovni odjemalci na srednji napetosti 236 377 141 60 %
Poslovni odjemalci na nizki napetosti 14.788 23.251 8.463 57 %
Gospodinjski odjemalci 166.563 191.778 25.215 15 %
Merilna mesta v sistemu naprednega merjenja 0 113.668 113.668

Razdelilne transformatorske postaje 13 20 7 54 %
Transformatorske postaje 2.557 3.456 899 35 %
Nadzemni vodi v km 11.285 8.768 -2.517 -22 %
Podzemni vodi v km 2.712 7.504 4.792 177 %
Opti¢no omreZje v km 0 382 382

MreZno integrirani proizvodni viri 21 1.317 1.296 61,7 %
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Prevzem, koni¢na moc in odjem

V preteklih 25 letih se je prevzem iz prenosnega
omreZja povecal za 33 %, prevzem od proizvodnih
virov pa kar za 23-krat. To je pomembno
spremenilo strukturo virov. Po letu 2000 se je
delez proizvodnih virov v celotni prevzeti energiji
v povpre¢ju povecCeval za eno odstotno tocko
na leto, tako da je leta 2015 prenosno omrezje
pokrivalo 85 % prevzema, proizvodni viri pa ze 15
%.

V obravnavanem obdobju se je skupni prevzem
povecal za 54 %. Do leta 2008 je narascal s
povprecno 2,6-odstotno letno stopnjo rasti,
pozneje pa je bila do leta 2015 kljub oscilacijam
v posameznih letih zabelezena nicelna povprecna
letna stopnja sprememb.

Koni¢na obremenitev se je v 25 letih povecala za
44 %. Do zdaj najvisja koni¢na obremenitev 409
MW je bila dosezena 7. februarja 2012 ob 12. uri.

Gospodinjski odjem in poslovni odjem na srednji
napetosti sta v obravnavanem obdobju porasla
za 36 % oziroma 44 %, poslovni odjem na nizki
napetosti pa kar za 154 %.

V vseh treh odjemnih skupinah predstavlja glede
trendov sprememb prelomno leto 2008. Do takrat
se je odjem v glavnem poveceval, poslovni odjem
na srednji napetosti s 4,3-odstotno, ostali odjem
na nizki napetosti s 5,6-odstotno in gospodinjski
odjem z 1,8-odstotno povprec¢no letno stopnjo
rasti. Po padcu odjema leta 2009 v vseh treh

odjemnih skupinah je bila sicer dosezena najvisja
vrednost leta 2010 za poslovni odjem na nizki
napetosti oziroma leta 2011 za poslovni odjem
na srednji napetosti in gospodinjski odjem, vendar
pa je za vse tri odjemne skupine obdobje od leta
2008 do 2015 v povprec¢ju obdobje nicelne rasti.

Stevilo merilnih mest pa se je v obravnavanem
obdobju v glavnem ves Cas povecevalo, najbolj
v odjemni skupini srednje napetosti, in sicer za
96,4 %, v ostalem odjemu na nizki napetosti se
je povecalo za 57,2 %, v gospodinjskem odjemu
pa za 15,1 %. Skupno se je Stevilo merilnih mest
povecalo za 33.819 oziroma za 18,6 %.

V 25 letih je druzba distribuirala skupaj 45,25 TWh
elektricne energije.
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Slika 117: Odjem v vseh odjemnih skupinah in skupno
Stevilo merilnih mest v obdobju od leta 1991 do leta
2015.

Tabela 6: Prevzem, koni¢na obremenitev in odjem v odjemnih skupinah v elektrodistribucijskem omreZju Elektro

Maribor leta 1991 in 2015.

1991 2015 2015-1991 2015/1991
Prevzem iz prenosnega omrezja v TWh 1,46 1,95 0,49 33 %
Prevzem od proizvodnih virov v TWh 0,01 0,3312 0,32 23 %
Skupni prevzem v TWh 1,48 2,28 0,80 54 %
Koni¢na obremenitev v MW 270 388 118,00 44 %
Poslovni odjem na srednji napetosti v TWh 0,62 0,89 0,27 44 %
Poslovni odjem na nizki napetosti v TWh 0,21 0,52 0,32 154 %
Gospodinjski odjem v TWh 0,55 0,75 0,20 36 %
Skupni odjem v TWh 1,3788 2,167 0,79 57 %
Povprec¢ni odjem v kWh/odjemalca 7.593 10.060 2.467 32 %
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Rezultati poslovanja

V 25 letih je druZba (podatek za leto 1991)
oziroma skupina (podatek za leto 2015) zmanjsala
Stevilo zaposlenih za 209. V obdobju po letu
2012 pa druzba zaradi povecanega obsega del
pri gradnji bolj robustnega in pametnega omrezja
ter sprejete strategije krepitve lastnih potencialov
letho zaposluje do sto delavcev, pretezno
elektromonterjevy, strojnikov in gradbenih delavcev.

V obdobju od leta 1993 do leta 2015 se je bilan¢na
vsota povecalas 146,4 mio EUR leta 1993 na 369,4
mio EUR leta 2015 oziroma za 152,3 %. Kapital se
je povecal od 139,7 mio EUR za 121,1 mio EUR na
260,8 mio EUR oziroma za 87 %.

V tem obdobju je bilo realiziranih skupaj 406 mio
EUR investicijskih vlagan;.

ZadolZenost se je povecala z 0,93 mio EUR za 37,8
mio EUR na 38,7 mio EUR, neto financ¢ni dolg pa
se je povecal za 19 mio EUR na 19,3 mio EUR.

EBITDA se je povecal za 4,7-krat s 7,5 mio EUR na
34,9 mio EUR.

Leta 1991 je bil dosezen cisti poslovni izid -1,1 mio
EUR, leta 2015 pa +11,7 mio EUR. V celotnem
obdobju 25 let je bilo skupno ustvarjenih 194,86
mio EUR izgube in 116,52 mio EUR dobicka.

Delnicarjem je bilo do zdaj izplacanih 27 mio EUR
dividend.
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Slika 118: EBITDA in investicijska vlaganja v obdobju
od leta 1991 do leta 2015. Obdobje do vklju¢no leta
2010 se nanasa na druzbo Elektro Maribor, obdobje od
vklju¢no leta 2011 pa na skupino Elektro Maribor. Za
preracun podatkov v obdobju od leta 1993 do leta 2006
iz SIT v EUR je bil uporabljen srednji tecaj Banke Slovenije.
Vrednosti so na negativnem delu ordinatne osi omejene
na -10 mio EUR.

Tabela 7: Cloveski viri in poslovni kazalniki v druzbi Elektro Maribor leta 1991 ter v skupini Elektro Maribor leta 2015.

1991 2015 2015-1991 2015/1991
Zaposleni po stanju na dan 31. 12. 1.051 842 -209 -20 %
Kapital v EUR 139.751.888 260.841.874 121.089.986 87 %
Investicijska vlaganja v EUR 3.324.785 27.571.079 406.254.542 729 %
ZadolZenost v EUR 931.589 38.700.000 37.768.411
Neto financni dolg v EUR -67.612 19.265.018 19.332.630
EBITDA v EUR 7.503.996 34.947.989 27.443.993 366 %
Cisti poslovni izid v EUR -1.119.300 11.673.330 12.792.630
Izplacilo dividend za obravnavano leto v EUR 0 5.359.252 27.150.946
Povprec¢ni odjem v kWh/odjemalca 7.593 10.060 2.467 32 %

Podatki za kapital, zadolzenost in za neto financni dolg so za leto 1993. Podatki za investicijska vlaganja in izplacilo
dividend v obdobju 1991-2015 so kumulativni za celotno obdobje, ostali podatki pa se nanasajo na razliko med letoma

2015 in 1991.
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Pozicioniranje druzbe in skupine

Elektro Maribor

Oskrbno obmocje Elektra Maribor obsega 19 %
povrsine Republike Slovenije, na kateri zivi 23 %
prebivalstva v 35 % slovenskih obcin.

Elektro Maribor je imel leta 2014 20,7-odstotni
delez v odjemu vseh elektrodistribucijskih podjetij v
Sloveniji. Elektro Maribor ima 23 % odjemalcev in
25 % slovenskega elektrodistribucijskega omrezja.

Druzba je zgradila 29 % podzemnih vodov, 30
% distribucijskih proizvodnih virov in 31 % vseh
merilnih mest v Sloveniji, vkljucenih v sistem
daljinskega merjenja.
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Slika 119: Pozicioniranje druzbe Elektro Maribor v
primerjavi z vsemi slovenskimi elektrodistribucijskimi
druzbami v letu 2014.

OVEN ELEXTRO MARIBOR ass

Vv primerjavi z vsemi slovenskimi
elektrodistribucijskimi  druzbami (EDP) je bilo
leta 2014 v Elektru Maribor 25 % zaposlenih,
ki so pri 22 % prihodkov ustvarili 23 % EBIT in
EBITDA, 25 % dodane vrednostiin 27 % dividend.
Elektro Maribor je v letu 2014 realiziral 22 %
vseh investicij in ima le 15 % zadolzenosti vseh
elektrodistribucijskih druzb.

Skupina Elektro Maribor

V primerjaviz vsemi skupinami elektrodistribucijskih
druzb ima (leto 2014) skupina Elektro Maribor 26
% zaposlenih iz ur, 25 % kapitala in 22 % sredstev.

Skupina Elektro Maribor ima 14 % financnega in
le 8 % neto finan¢nega dolga.

Skupina ustvari 25 % dodane vrednosti in 31 %
Cistega poslovnega izida.

Mot finanini doly [N =%
Finantri dolg. I 4%
Sredstva | 7%
P —————
bodanavrednost - I 25
Zaposteniiz - I 25
Cist posiowni zia I 3%

0% 5% 10% 15% 200 5% i 5%

)
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Slika  120: Pozicioniranje skupine Elektro Maribor
v primerjavi z vsemi  slovenskimi
elektrodistribucijskih druzb v letu 2014.
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Zakljuéek

Cetudi polno velikih sprememb, predstavlja
preteklo Cetrtstoletno obdobje le del sicersnje
zgodovine druzbe in njene dejavnosti. Zaznamovali
pa so ga Stevilni presezki, tako po Stevilu merilnih
mest, obseqgu prevzete elektricne energije,
odjema, koni¢ne obremenitve, mrezne integracije
obnovljivih virov energije, robustnosti omrezij in
obsega naprednega merjenja, kot tudi z vidika
rezultatov poslovanja.
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Slika 121: Merilna mesta odjemalcev od leta 1921 do leta
2015 in zaposleni v druzbi Elektro Maribor od leta 1950
do leta 2010 oziroma v skupini Elektro Maribor od leta
2011 do leta 2015.

Obravnavano obdobje je tako gotovo eno od
najintenzivnejsih v zgodovini druzbe.

ZaCetek tega obdobja je  zaznamovala
osamosvojitev in prav nas sodelavec Boris Fras je
bil leta 1991 prvi ranjen v vojni za Slovenijo pri
opravljanju sluzbene naloge na terenu, za kar mu
je predsednik Republike Slovenije Borut Pahor
leta 2016 podelil ¢astni znak svobode Republike
Slovenije.

Dejavnost, ki jo opravljamo, je povezana s tveganji.
Sodelavci so pri opravljanju svojega dela, v Zelji in
skladno z poslanstvom druzbe, da bi odjemalcem
¢im prej zagotovili oskrbo z elektri¢no energijo,
izpostavljeni Stevilnim nevarnostim. S poudarkom,
ki ga ves cas namenjamo varnemu delu in
preventivi si prizadevamo ta tveganja zmanjsati.
Ob opravljanju svojega dela, zagotavljanja oskrbe
z elektricno energijo, smo leta 1998 v nezgodi pri
delu tragi¢no izgubili naSega sodelavca, Dusana
Gerica.

Zadnji del obravnavanega obdobja zaznamujejo
vedno bolj izrazite podnebno pogojene razmere
in pri odpravljanju posledic naravne ujme epskih
razseznosti smo leta 2014 v nezgodi pri delu
tragicno izgubili nasega mladega pogodbenega
sodelavca Nejca Mesarica.

Zavedati se je potrebno razmer v katerih sodelavci
opravljajo svoje delo. Ob intervencijah tako ni
moc izbirati ne kraja ne Casa, kje in kdaj se bo
delo opravilo. Prav tako ne moremo vplivati na
vremenske razmere — delo je potrebno opraviti
ne glede na to ali je zunaj sonce ali dez, vrocina
ali mraz, veter ali sneg. Sodelavci delo opravljajo
podnevi ali ponodi in v najzahtevnejsSih razmerah,
za kar si zasluZijo vso priznanje in spostovanije.

V  25-lethnem obdobju smo bili prica tako
obdobjem hitre gospodarske rasti kot tudi kriz, ki
so z gospodarskimi in socialnimi posledicami Se
posebej zaznamovale podrocje, na katerem deluje
nasa druzba. Ne glede na okoliscine, in te so se
pogosto spreminjale, kot tudi okviri poslovanja,
smo ves ¢as po najboljsih moceh skrbeli za stabilno
oskrbo nasih odjemalcev z elektricno energijo.

Preteklih 25 let je vsekakor zaznamoval velik
napredek na Stevilnih podrogjih. Dejstvo je, da
je v Casu samostojne drzave Republike Slovenije
dozivela elektrodistribucijska dejavnost  zelo
intenziven razvoj. Bila je hkrati delezna velikih
sprememb in jih je tudi soustvarjala. Ves cas je
korektno opravljala svoje poslanstvo distribucije
elektricne energije za potrebe prebivalstva
in  gospodarstva ter opravljanje naprednih
elektroenergetskih storitev.

Tudi druzba Elektro Maribor je bila v 25 letih
akter korenitih statusnih, trznih in tehnoloskih
sprememb. V obravnavanem obdobju je med
drugim:

e svojim odjemalcem distribuirala 45,25
TWh elektricne energije, pri Cemer se je
konic¢na obremenitev v 25 letih povecala
za 44 %, odjem pa za 57 %,

Elektro Maribor 1991-2016 | 25 let razvoja v Republiki Sloveniji



e prikljucila je Stevilne nove uporabnike v
gospodarstvu in gospodinjstvih, njihovo
Stevilo je vecje za 33.819,

e v sodobna, bolj robustna in pametna
omrezja je v 25 letih investirala vec¢ kot
406 mio EUR ter zgradila tisoCe kilometrov
vodov, vgradila sodobno opremo in
Stevilne transformatorske postaje,

e zagotavlja stabilna delovna mesta svojim
772 zaposlenim, kakovostno oskrbo
svojim 215.406 odjemalcem in dividende
svojim 1.299 delnicarjem ter podpira
Stevilne projekte v svojem druzbenem
okolju,

e omogocila odprtje trga z elektricno
energijo.

Za realizacijo sodobnih energetskih strategij
prehoda v nizkoogljicno druzbo, vklju¢no z
elektrifikacijo mobilnosti in ogrevanja, so klju¢nega
pomena robustna in pametna elektrodistribucijska
omrezja. NaloZzbe v omrezje so tako nujni
infrastrukturni predpogoj za realizacijo strategije
trajnostnega razvoja.

V' 25-letnem obdobju je druzba distribuirala 45,25
TWh in v omreZje investirala 406 mio EUR.
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Druzba Elektro Maribor je v tej zvezi v preteklem
obdobju Ze:

e mrezno integrirala 1.296 proizvodnih
virov moci 149,25 MW,

e povecala robustnost omreZja, zmanjsala
je dolzino nadzemnih vodov za 2.517 km
(-22 %) in povecala dolZzino podzemnih
vodov za 4.792 km (+177 %),

e v sistem daljinskega merjenja vkljucila
113.668 oziroma 53 % merilnih mest, s
Cimer vzpostavlja internet stvari,

e vpeljala standarde kakovosti in odli¢nosti.

Druzba bo tudi v prihodnje pospeSeno vlagala v
bolj robustna in pametna elektrodistribucijska
omrezja, kar bo omogocalo realizacijo strategij
skoraj nicenergijskih zgradb in elektrifikacije
mobilnosti, vkljucno z dekarbonizacijo ogrevanja,
mreZno integracijo elektri¢nih vozil in distribuirano
proizvodnjo elektricne energije iz obnovljivih virov
in z visokim izkoristkom.

Od vseh dejavnosti  elektroenergetike je
elektrodistribucija najblizje uporabniku. Mocna,
stabilna in napredna elektrodistribucijska omreZja
so klju¢en predpogoj za realizacijo sodobnih
trajnostnih strategij. Elektro Maribor bo tudi v
prihodnje akter napredka v korist svojih odjemalcey,
zaposlenih, delnicarjev in SirSe skupnosti.
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